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Uvod

Publikace, kterou mate pred sebou, po-
skytuje Skolitelkdm a Skoliteldm nefor-
malniho vzdélavani metody a nastroje pro
vzdélavani o nerdstu a socialné-ekologic-
ké transformaci neboli pro takzvané trans-
formativni vzdélavani. Jedna se o prak-
ticky nastroj, jehoz cilem je prinést do
Ceského prostoru ucelenou sbirku vzdéla-
vacich metod ramovanych ekonomickou
koncepci nerlstu, kterd se dnes v oblasti
vzdélavani, védy i politiky stava rychle silici
alternativou k drive prevazujici teorii udr-
ziteIného rozvoije.

Cilovou skupinou pro vSechny zpracované
aktivity jsou mladi lidé pfiblizné ve véku
od patnacti let vySe. Publikace vznikla jako
jeden z vystupl mezinarodniho projektu
PartESDD (Partnerstvi ve vzdélavani v ob-
lasti nerlistu a socialné-ekologické trans-
formace). Jeji zaklady byly polozeny skupi-
nou lidi z rznych vzdélavacich organizaci
z Polska, Némecka, Slovenska a Ceské re-
publiky.

Proc nerUst a socialné-ekologicka
transformace?

Ve vzdélavaniive verejné politice se na za-
Catku druhé dekady naseho stoleti reakce
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gické krize dosud Fidi teorii takzvaného
udrzitelného rozvoje. V ni jsou ekonomi-
ka, spolecnost a ,Zivotni prostfedi” pova-
Zovany za priblizné stejné daleZité sféry,
jejichz potfeby a zajmy je potreba sladit
tak, aby se ekonomika mohla ,rozvijet”,
spole¢nost naplhovat své potfeby a pFiro-
da pritom zlstala zachovana pro budouci
generace.

ProtoZe ,rozvoj” ekonomiky se ztotoznuje
s kvantitativnim rlstem jediného indika-
toru, a sice hrubého domaciho produk-
tu (HDP), cilem oficialni politiky prakticky
vSech statl svéta i mezinarodnich orga-
nizaci od Evropské unie az po Organiza-
ci spojenych narodd je takzvany ,zeleny
a inkluzivni rdst"." Skrze ten ma zvétsujici
se penézni ekonomika napravovat dnesni
socialni problémy spojené s chudobou a
ekonomickou nerovnosti a soucasné sni-
Zit svoje nicivé dopady na zemsky eko-
systém, ktery lidstvo potfebuje k Zivotu.
Prostfednictvim ,ekologické moderniza-
ce” zalozené na uspornych technologiich
ma dojit k takzvanému ,oddéleni” rdstu
od jeho dopadt na planetu (decoupling).

Tento pfFistup ma ale vadu: v praxi nefun-
guje. Jak stale naléhavéji upozornuje sbor
hlasd z oblasti pfirodnich véd, ekologické
ekonomie i ,disidentd” uvnitf oficialnich
instituci, ekonomicky rlst vede misto



udrzitelného rozvoje ke stale neudrzitel-
néjSim Skodam na ekosystémech a rovnéz
ke stale propastnéjSim socialnim nerov-
nostem.? Oddélovani rlstu od jeho dopa-
dd na prirodu se v celosvétovém méfritku
nedéje, protoze Uspory jsou Vv rdstovém
systému nejcastéji prosté jen investovany
do dalSi expanze, takze emise a spotreba
navzdory rozmachu uspornych technolo-
gii neklesaji.® Je tak prakticky vylouceno,
Ze by lidstvo pfi dalSim rQstu zvladlo vra-
tit svou ekonomiku do ekologicky udrzi-
telnych mezi dfiv, neZz dojde ke kolapsu.
Ackoli ve skutecnosti je zdrava spolecnost
podminkou existence ekonomiky a zdravy
ekosystém zase podminkou Zivota spolec-
nosti, dnesni obvykla praxe rutinné upred-
nostriuje rast ekonomiky pred vSim ostat-
nim. Stability ekonomiky je dosahovano za
cenu destabilizace spolecnosti i ekosysteé-
mu.

Co délat? Jak argumentuje predni ekolo-
gicka ekonomka Kate Raworthova, prvnim
krokem ke zméné sméru je zména naseho
cile: prestat usilovat o rdst a zaméfit se na
to, na ¢em opravdu zaleZi: na snahu o dob-
ry zivot pro vSechny v ramci mezi nasi pla-
nety. Tento cil Raworthova proslule vyjad-
fila modelem ,,ekonomie koblihy”, ktery je
diky ceskému vydani stejnojmenné knihy
znam jiz i tuzemskému ctenarstvu.* Kob-
liha (protoze jde o americky donut s dirou
uprostred, Slo by v eském prostfedi ho-

vorit také o zachranném kruhu) oznacu-
je diagram tvoreny dvéma soustfednymi
kruznicemi ,ekologického stropu”, tedy
planetarnich mezi a ,socialni zakladny”
neboli zdkladnich lidskych potfeb. Spo-
lecné tyto hranice, méfitelné paletou
ekologickych a spolecenskych indikatord,
vyznacuji ,spravedlivy a bezpecny prostor
pro lidstvo”. Cilem usporadani ekonomiky
v 21. stoleti by mélo byt podle Rawortho-
vé dostat nas do tohoto prostoru.

Potiz je v tom, ze rozhodnout se pro jiny
cil nestaci. Zlstaneme-li u cestovni me-
tafory, problém spociva také v tom, Ze
cestujeme vlakem, jenz je pevné usazen
na jednosmérné koleji a tahne jej loko-
motiva, ktera musi neustale zrychlovat,
aby nevykolejila. Nase dnesni ekonomi-
ka je svym usporadanim na rdstu zavisla.
Neumf ner(st, natoZ ,odrist" a cilené se
zmensit tak, aby se znovu vmeéstnala do
ekologickych mezi. Pokud neroste, hrouti
se a propada se do recese.

Pravé na tento problém - jak ,zatdhnout
za zachrannou brzdu”, zpomalit a zménit
smeér - se snazi odpovédét ekonomické
koncepce nerdstu (degrowth) ci SirSiho
postristu (post-growth). Ty se shoduji, Ze
.ekologicka modernizace” dnesni eko-
nomiky, zalozena predevsSim na techno-
logickych inovacich, je pro dosahovani
udrzitelnosti nedostatecna. Upozornuiji,
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Ze potfebna je mnohem hlubsSi proména -
takzvana socidlné-ekologicka transforma-
ce -, kterd puajde ke korfenim dnesni krize
a bude ménit také spolecenské struktury,
instituce a hodnoty tak, aby se nase spo-
le¢nosti staly na rdstu nezavislymi. Cilem
neni smrsténi dnesni ekonomiky v podobé

ekonomickeé recese, nybrz jeji prenastaveni

na ekonomiku novou, ktera zvladne uspo-
kojovat lidské potfeby s mensi, stabilni
spotfebou zdrojl tak, Ze v novém uspora-
dani vztaht lidi k sobé navzajem i k priro-
dé budou vzkvétat lidé i ostatni Zivé bytos-
ti. Nejde o to, zmensit slona, ale proménit
jej vsneka.®

Realisticka utopie

Znito jako utopie? ProcC ne, fikaji zastanci a
zastankyné tohoto pfistupu, ale v tom pfi-
padé je to utopie, kterou uz dnes miliony
lidi tak ¢i onak ziji v praxi, kdyz uspokojuji
své potreby vice ¢i méné nezavisle na for-
malni penézni ekonomice, napfiklad pro-
stfednictvim samozasobeni potravinami
misto ndkupu v hypermarketu, kdyz voli
jizdu na ekologicky usporném a snadno
vlastnorucné opravitelném kole ¢i verej-
nou dopravou misto destruktivnich a plyt-
vajicich aut, pfipadné kdyz podnikaji bez
snahy o dosahovani neustale rostoucich
ziskd v lokalnich Zivnostech ¢i druZstvech.
NerUst ¢asto upozornuje pravé na takové
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uZtopie (nowtopias) - utopie které ,uz
jsou tu” - a povazuje je za mozné zarodky
budouci spolecnosti, nertstové ekonomi-
ky v malém.

Co jej odliSuje od individualistickych pfri-
stupl k ekologické problematice, je to,
Ze jde za tyto kazdodenni projevy dob-
rovolné skromnosti a Zada systémové
strukturalni reformy, které by umoznily
Zit dobry Zivot s mensimi dopady na pfri-
rodu vsem. VSima si, Ze jednim z hlavnich
motor( rdstu i ekologické destruktivity
dnesni ekonomiky je stale narUstajici ne-
v nadéji, ze z vétSiho kolace dostanou
vetsi dil i ony, stale vétsi ¢ast svétového
bohatstvi se misto toho hromadi v rukou
rok od roku mensi hrstky lidi. VétSina tak
musi svou praci dal a dal roztacet kola vy-
roby a spotreby, aby si udrzela pfistup ke
zdrazujicim se zakladnim potfebam. Ne-
rovnost také pohani nadspotrebu, ktera
misto uspokojovani potreb slouzi soutéZi
o spolecensky status nebo jako kompen-
zace stresu z prepracovani, spéchu a kon-
kurence v neustale technologicky i ekono-
micky zrychlujici spole¢nosti.

RUst tak v bohatych spole¢nostech od
jisté hranice jiz nezvySuje kvalitu zivota,
a naopak ji mUze akceleraci rlistu nerov-
nosti a dalSich s ni spojenych problému
zhor3Sovat. Jaka je alternativa? NerUst opét



upozornuje na priklady z praxe, které
ukazuji, Ze ackoli zakladni lidské potreby
v ekologickych mezich dnes pIné nenapl-
nuje zadna zemé na svété, nékteré jsou
v tomto Ukolu Uspé&snéjsi nez jiné: klicem
je rovnostarska ekonomika se silnou re-
distribuci pfijm0, silné bezplatné verejné
sluzby klicové pro kvalitu Zivota (od zdra-
votnictvi a vzdélavani pres dostupnou ve-
fejnou dopravu az po knihovny nebo jiné
kulturni instituce) nebo Uroven demokra-
cie ve spolecnosti.” Tak je mozné, Ze napfi-
klad Spanélsko méa diky vefejnému zdra-
votnictvi delSi dobu doZiti nez Spojené
staty i s o tfetinu mensSim HDP na hlavu,
Kostarika dosahuje kvality Zivota srovna-
telné s bohatymi staty se zlomkem jejich
spotfeby nebo ze mezi indickymi staty
v indikatorech lidského rozvoje vede po-
malu rostouci Kérala.

Pravé na téchto prikladech navrhuje ne-
rist stavét. Pokud byl historicky ,rlst
lékem na nerovnost’, muize byt podle
zastancl a zastankyn nerUstu ,rovnost

v, vev s

ekonomice by tak mél byt doprovazeny za-
sadnim prerozdélenim pfijmu, bohatstvi a
pristupu k zakladnim zivotnim potfebam.
Pravé proto, aby se ekonomika jako celek
mohla z hlediska spotreby energie a zdro-
jG uskromnit, navrhuiji zajistit v tomto pro-
cesu mensi zavislost naplfiovani potreb
na placené praci v soukromém sektoru

prostfednictvim casto navrhovanych po-
litik, jako je zkracovani pracovni doby,
zavadéni nepodminéného zakladniho
pfijmu nebo rozsSifovani nabidky nepod-
minénych zakladnich sluzeb, mezi néz
patfi kvalitni vefejné zdravotnictvi a vzdeé-
lavani, dostupné bydleni ¢i bezplatna ve-
fejna doprava.

Takové reformy maji dat také lidem vice
prostoru pravé k rozvoji ekonomickych
alternativ zminovanych vyse a k potreb-
nym, ale dnes podceniovanym a poddi-
menzovanym aktivitam, jako jsou péce
o jejich blizké, péce o okoli nebo obnova
krajiny a jeji adaptace na nové ekologické
podminky. Vysledkem ma byt ekonomika
mensia skromnéjsi, ale bohatSive volném
¢ase pro obnovu a rozvoj vztahl mezi lid-
mi i v SirSich mozZnostech demokratické-
ho spolurozhodovani o jejich okoli, méné
postavena na velkych firmach i statni by-
rokracii a vice na mistni samosprave.®

NerUst chce byt ,realistickou utopii” vy-
chazejici z dobré praxe tady a ted, kte-
rou chce rozsifovat a rozvijet kombinaci
mistni iniciativy a vlastniho pFikladu, ob-
canského a politického usili o ,velké zmé-
ny“ i zpochybnovani zavedenych hodnot
a rozsifovani predstavivosti. Proto je to
také koncepce velmi otevrena a pluralitni:
neboji se otevienych otazek, netvari se,
ze ma vSechny odpovédi, a zve ostatni ke
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spole¢nému patrani po ,cestach k dobré-
mu Zivotu pro vSechny”. Také tato publika-
ce si klade za cil probudit dalSi zajem o te-
orii i praxi nerUstu ¢i socidlné-ekologické
transformace i ve vas a vést k takovému
patranii mladé lidi, ktefi se zucastni vasich
aktivit neformalniho vzdélavani.

Vzh(ru k transformativnimu
vzdélavani

Lidstvo a s nim cela planeta Zemé v soucas-
né dobé celi slozitym problémim, k jejichZ
reSeni nebude stacit usili malé skupiny lidi
ze svéta veédy, politiky nebo techniky. Chce-
me-li vytvaret spravedlivéjsi a udrzitelngj-
Si spolecnost, ktera bude zajisStovat dobry
zivot pro vSechny bez rozdilu a soucasné
respektovat meze naseho spole¢ného do-
mova, musime jednat spolecné a usilovat
0 spojenectvi mezi lidmi z rlznych sfér
spolecnosti. Pfekonat dnesni krize se nam
podafi pouze tehdy, kdyz se o to bude sna-
Zit zdola a demokraticky co nejvice lidi a
pokud budou zohlednény jejich rizné per-
spektivy, zkuSenosti a Zivotni podminky.

Jsme presvédceni, Zze popsané demokra-
tické procesy lze posilit prostfednictvim
vzdélavani - a to jak po strance obsahové,
tak didaktické. Ma-li byt vzdélavani jednim
z pilifd snahy o takovou inkluzivni socialné-
ekologickou transformaci, museji se nalezi-

8 | Odvaha nerast

té proménit také pristupy i zpUsoby ucenia
vyuky. Relevantni vzdélavani by jiz nemélo
znamenat jednosmérné predavani znalos-
ti tém, ktefi je nemaji, ale spolecné uceni
se naslouchat, sdilet, vyménovat si mys-
lenky a vcitit se do svéta kolem nas. Snazi-
me-li se porozumét myslenkam a pocitim
ostatnich zivych bytosti - lidskych i jinych
-, rozsSifujeme si tim perspektivu, ktera je
nezbytna pro opravdovou pomoc, pospo-
litost a spolupraci. Pravé umeéni Iépe na-
slouchat a rozumét naSemu okoli pfitom
muUZe byt dllezité pro schopnost dobre se
prizpdsobovat novym podminkam, kterd
bude pro Zivot v naSem rychle se ménicim
svété zasadni.

Pri vzdélavani v otazkach socialné-ekolo-
gické transformace je klicové, aby lektoru-
jici vytvareli spolecny prostor s celou sku-
pinou Ucastnikd a Ucastnic aktivity. Méla
by tak vznikat docasna ucici se komunita.
Pro lidi je nesmirné ddleZité, aby vidéli, Ze
i ostatnim na nich zalezi, ze i jini lidé maji
obavy Ci tuzby, Ze i oni zapoli s podmin-
kami svych Zivotl a chtéji se (vice) zapojit
do zmény své situace. Prebirani zodpo-
védnosti za procesy, které se jich tykaji, je
nutnym predpokladem pro ucast na déni
a rozhodovani ve spolecnosti a budova-
ni atmosféry vzajemné daveéry. V téchto
ohledech ma skupinovy charakter vétsiny
vzdélavacich aktivit jasnou vyhodu oproti
pouhému prezentovani faktu.



Vyvazené vzdélavani mize na realnych pri-
kladech ukazat, Ze solidarnéjsi a ekologic-
téjSi zplsoby Zivota a hospodarenijiz dnes
existuji a Ze stoji za to snazit se, aby je po-
znavalo a Zilo stale vice lidi. Vzdélavaci ak-
tivity navic poskytuji prostor pro vytvareni
pozitivnich a nadéjnych vizi budoucnosti.
To je dUlezité zejména tvari v tvar obavam,
které nas dnes v souvislosti s budoucnosti
Casto ovladaji a brani nam hledat resSeni.
Neformalni vzdélavani je totiz zaloZzené
na holistickém pfistupu k uceni, v némz
hraji dllezitou roli mimo jiné také pocity.
Pravé proto, Ze obavy a strachy nejcasté-
ji bréni procesu zmény, je dlleZité o nich
mluvit. To je totiZ pfedpokladem pro jejich
prekonani a otevrenost ke zméné.

Struktura publikace

Publikace je ¢clenéna do ctyf hlavnich ka-
pitol reflektujicich rGzné sféry socialné-
-ekologickeé transformace.

Na uvod vam kapitola Podstata a kritika
rustové spolecnosti pomuZe skrze vzdeé-
lavaci metody objasnit, proc¢ je soucasny
ekonomicky systém zavisly na rlstu a
hodnotach majetnického individualismu
neudrzitelny.

PFedstavit si zménu systému, ve kterém
jsme vyrostli a ve kterém Zijeme, je vsak

casto prilis velké sousto. Je dllezité praco-
vat jak se zakofenénymi modely a vzorci
chovani, tak i s nasi predstavivosti. Metody
v kapitole Osvobozeni predstavivosti vas po-
zvou na cestu imaginace a provedou vas
debatou o dobrém Zivoté.

V kapitole Nové politiky a jejich praktické
zavedeni metody cili na konkrétni transfor-
macni politiky a navrhy, jez jsou zakladem
soucasné nerlstové debaty.

Po prvnich tfech kapitolach je to uz jen
krok k tomu, byt Na cesté k nové spolecnos-
ti. Cesta k ni vSak neni jen jedna a urcité
neni jednoducha. Metody ctvrté kapitoly
proto vyzdvihuji rizné pristupy ke zméné,
postupné kroky k lepsi spolec¢nosti i dlle-
Zitost navazovani vztah( a budovani spo-
jenectvi.

Nasleduje nerUstovy Argumentdr, ktery
obsahuje odpovédi na nejcastéjsi otazky
a vénuje se mnohym nedorozumeénim, na
néz mUZete v souvislosti s touto spolecen-
sko-ekonomickou koncepci narazit.

V zavéru prikladame Tipy pro praci se sku-
pinou, jez se v nasi praci osveédcily a které
mUZete propojit i s pfedchozimi metodami.

Slovnicek pojmi na jednom misté pak shr-
nuje vSechny nové, neobvyklé a odborné
vyrazy, které se v publikaci objevily.
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Pokud mate zajem dozvédét se o nerls-
tu vice informaci, doporucujeme vam
napriklad nasledujici knihy a publikace,
které vysly v Ceském jazyce:

LATOUCHE, Serge. Malé pojedndni o po-
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RAWORTH, Kate. Ekonomie koblihy: sedm
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stoleti. Praha: IDEA, 2020

JOHANISOVA, Nada, FRANKOVA, Eva.
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Vize nerustu

@) Doporugeny pocet lidi: Nerlstové hnuti kritizuje soucasny ekonomicky systém za-
4-32 loZeny na imperativu rustu. Stejné tak kritizuje zeleny rast,
ktery fika, Ze mizZeme ekonomicky rlst a zaroven sniZovat
dopady na Zivotni prostfedi. Koncept nerlstu tim vSak ne-

» =@

Cas: konci, spiSe zacina. Jeho cilem je pfeména spolecnosti smé-
115 minut rem k budoucnosti, v niz budou lidé Zit dlistojné& v ramci
(+ 2x 10 min planetdrnich mezi. Zakladnimi pilifi filozofie nerdstu jsou
prestavka) hodnoty autonomie, péce a dostate¢nosti. Cilem metody je

seznamit mladé lidi s hodnotami a zakladnimi myslenkami
nerUstu prostiednictvim prace s textem.

Pomiicky: Cile

flipchart, fixy, vytisténé texty

z priloh 1a—1d na adrese e Ucastnici a Ucastnice chapou koncept nerlistu a jeho
tinyurl.com/odvahanerust hlavni myslenky.

® Uméji pojmenovat hodnoty nerlstu a to, jak souviseji
s nerUistovou vizi svéta.

Uvod a evokace {‘%310 min.

Q

Co pro mé znamendad

Seznamte skupinu s cilem a planem programu:

ddstojny Zivot? Jednou z reakci na ekologickou a socialni krizi dnesni doby je

hnuti nertstu. Dnes se budeme zabyvat jeho zdkladnimi my-
Kolik toho ve svém Slenkami. Nerdst usiluje o transformaci spolecnosti tak, aby
Zivoté potfebuji, abych fungovala v ramci mezi danych nasi planetou a ekosystémy
mél/a pocit, Ze toho a zdroveri umozriovala lidem vést distojny Zivot.

madm dostatek?
E Pozadejte skupinu, aby se rozdélila na dvojice, a zadejte
otazky, o kterych budou mit za ukol diskutovat.
12 | Odvaha nertst



Prehled textu:

Pohoda pro vSechny?
(témata péce, technologil,
konviviality)

Kolik je dost? (témata
autonomie, spoleCenské
zmeny)

Nertist? Dobry Zivot

v mezich planety je dosa-
Zitelnéjsi, neZ si myslime
(témata deekonomizace
spolecnosti, preramovani
dobrého Zivota)

Nertst dnes (téma zdklad-
nich principi a hodnot, na
kterych koncept stoji)

Skladankové uceni {% 55 min.

Rozdejte texty o hlavnich konceptech nerUstu (pfilohy 1a-
1d), aby mél kazdy jeden a texty byly zastoupeny rovhomer-
né. Texty si pfedem pripravte: prichystejte spravny pocet a
na zadni stranu udélejte do rohu znacky tak, aby stejnou
znacku mél jeden text od kazdého tématu. Znacky slou-
Zi pro nasledné rozdéleni do domovskych skupin, v nichz
museji byt zastoupeny vSechny texty. V pfipadé, Ze pocet
lidi nenfi délitelny ¢tyfmi, mGze mit néktera domovska sku-
pina zastoupeny jen tfi texty, pfipadné naopak obsahovat
néktery z textl dvakrat.

Uvedte zadani pro prvni ¢ast prace s textem v expertnich
skupinach:

® V nasledujicich minutdch budeme mit moZnost stdt se ex-
perty na rizné oblasti nerustu. Lidé, ktefi maji stejny text,
nyni vytvori expertni skupinu vénujici se jednomu tématu.
V krdtkosti predstavte obsah textd.

V expertni skupiné pracujte nasledovné:

® Nejprve si sami prectéte svij text. MiiZete si do néj
libovolné zaznacovat. (10 min.)

® Nadsledné ve skupiné prodiskutujte, co vds na textu zauja-
lo, a pripravte si shrnuti, aby kaZdy z vas byl schopen text
v prubéhu 4 minut pfedstavit nékomu, kdo jej necetl. Poté
si rekneme, jak bude prdce pokracovat. (15 min.)

Skupinami pribézné prochazejte a v pripadé potreby
vysvétlujte nejasné pojmy.
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Uvedte zadani pro druhou ¢ast v domovskych skupinach
(20 min.).

Na druhé strané textu najdete znacky. Podle nich se nyni roz-
délte do domovskych skupin. V domovskych skupindch budete
mit moZnost prodiskutovat zdkladni pilife konceptu nerdstu.
KaZdy bude mit na prezentaci svého textu 4 minuty. V ramci
nich se ostatni mohou i ptat.

Reflexe @40 min.

Nyni vSichni spole¢né v kruhu diskutujte o tom, co z text(
vyplynulo:

® Jak se vam texty Cetly?
® (o vds nejvic zaujalo?

Texty slouzily pro pfibliZzeni hlavnich myslenek a navrh(
nerdstu.

® (o z toho, co jste se docetli, povaZujete pro koncept

vvvvvv

® Jaké jsou hodnoty, na kterych koncept nertstu stoji?

® Jak se dané hodnoty promitaji do nertstové vize svéta?
(Napr. pokud je nertistovou hodnotou autonomie, pro-
mita se do vizi svéta tak, Ze v budoucnosti chceme, aby
mély komunity pravomoc rozhodovat o svych zdleZitos-
tech a brdt za svuj stav zodpovédnost.)

Odpovédi zaznamenavejte na flipchart, napriklad do podo-
by myslenkové mapy. Vznikne tak mapa nerdstovych hod-
not a principU. Ptejte se:

14 | Odvaha nertst



® Kterd odvétvi spoletnosti by se podle vds v nertistové
spolecnosti méla zmenSovat, a kterd naopak zvétsovat?
® Jak by mél podle vas ted, kdyZ mate vice informaci
0 hodnotdch a principech nerdstu, vypadat distojny
Zivot v nerustové spolecnosti? Nakolik se shoduje s vasi
predstavou distojného Zivota, kterou jste si pojmenova-
li na zacatku?

i
zavér £%310 min.

V zavérecném kolecku nechte zaznit od kazdého odpovéd
na tyto otazky:

® S jakym pocitem odchazim?

® S jakou informaci ¢i otdzkou, kterd ve mné rezonuje,
odchazim?

v r
S

L
'. I F.Illj::'.llf}ﬂ
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Podstata a kritika rustové spolecnosti

eSté v 90. letech minulého stoleti
'pFevIédaI nazor, ze ¢im budou sta-
ty vyspélejsi a bohatsi, tim bude je-
jich dopad na pfirodu mensi. Tento pred-
poklad se vSak nepotvrdil a celosvétoveé
prevladajici ekonomicky systém zavisly
na rdstu i nadale zplsobuje prohlubovani
klimatické a ekologické krize, Ubytek dru-
hové rozmanitosti a naruseni pfirozeného
fungovani ekosystému, stejné jako rostou-
ci sociadlni nerovnosti.

Zastanci a zastankyné nekonecného eko-
nomického rlstu na konecné planeté tvr-
di, Ze respektovani biofyzikalnich hranic
nasi planety zajistime tzv. decouplingem,
jak je zminéno jiz v uvodu. Podle nich
moderni technologické inovace povedou
k oddéleni rstu ekonomik od jeho nega-
tivnich dopadud na planetu.

Jednou z pfFicin je i dualismus, ktery pohlizi
na ¢lovéka jako na odtrzeného od prirody -
pfiCemz je tomu pravé naopak: na sprav-
ném fungovani vSech ekosystémovych
procesU je lidska spole¢nost nevyhnutel-
né zavisla. O prfirodé se mluvi jako o pri-
rodnich ,zdrojich” a jejich hodnota se ur-
Cuje poptavkou a nabidkou trhu. Zakladni

procesy zajistujici obnovu a zdravé fun-
govani spolecnosti, jako jsou péce nebo
zminéna pfiroda, vSak tento systém ko-
modifikovat odmita a uZiva je neplacené.

ZpUsob, jakym v soucasnosti ekonomi-
ka funguje, neni prirozeny. Ekonomika
a jeji ,zakony" jsou systémem s pravidly,
ktera vytvofrili lidé. Tato pravidla se nyni
mudZeme snazit zménit, a vytvorfit tak
ekonomiku, ktera bude fungovat jinak,
s respektem k lidem i pfirodé. Abychom
vSak mohli osvobodit nasi pfedstavivost
od naucenych vzorcl mysleni a abychom
mohli tvofit a prosazovat nové politiky
a zpUsoby Zivota, kterym se vénujeme
v nasledujicich kapitolach, je nevyhnu-
telné porozumét podstaté a problémUm
soucasného systému.
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Magicky rust

Cas:
60 minut

Pomiicky:

dlouhd tenkd tycka (predmét
musi byt lehky; idedlnt je

ty¢ od stanu nebo skladact
metr), flipchart, fixa

18 | Odvaha nerast

w1 Doporuceny pocet lidi:
5-15
Wy

RUst je prirozeny - problém nastava, kdyZ neexistuji Zadné
hranice. Pfedstava, Ze hospodarsky rlst mlze pokracovat
soucasnym tempem, je neslucitelna s zivotem na planeté.
Jednoducha aktivita, pfi niz se Ucastnici a ucastnice snazi
spolecné poloZit na zem skladaci metr nebo ty¢ predstavu-
jici hospodarsky rust, zajimavym a odlehéenym zpUlsobem
otevird debatu o nasi zavislosti na ekonomickém rustu a
o potfebé spoluprace a kolektivniho jednani, abychom se od
této zavislosti mohli odpoutat. Metoda je prevzata z publika-
ce Wszystkie rece na poktad a upravena.

Cile

e Ucastnici a Ucastnice vnimaiji, jak hluboce je v nas a ve
fungovani ekonomiky zakorenéna myslenka rdstu.

® Hodnoti vyznam spoluprace a komunikace pfi snaze
zmeénit fungovani spolecnosti a ekonomiky.

® Zamysleji se nad ulohou individualnich a kolektivnich
akci.

Uvod - instrukce {E} 10 min.

Ndsledujici aktivita se zabyvd jednim z fenoméni soucasného
fungovani ekonomiky - zdvislosti na ristu. Aktivita je zdZitkovd,
spolecné se pokusite poloZit sklddaci metr na zem.

U&astnici a Ucastnice stoji proti sob& ve dvou fadach,
v kazdé Fadé t&sné vedle sebe. Rady jsou od sebe vzdale-
ny na délku dvou natazenych pazi. Kazdy natahne jednu
ruku pred sebe, dlani vzhlru s natazenym ukazovackem
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a ostatnimi prsty skrytymi. Usporadani rukou a prstd by
meélo pripominat strukturu zipu. Poté se vSem na konec-
ky prstl nasadi metr.

Pokladani metru ¢ g 20 min.

Ukolem v3ech je nejprve spole€né zvednout metr nahoru.
Jakmile maji metr kousek nad hlavou, fekneme stop! Poté
se snazi spolecné polozit metr na zem, pricemz museji spl-
nit dvé podminky:

® Metr jim musi volné spocivat na prstech, nelze jej
pridrzovat Spickou prstu.

® Kazdy se musi po celou dobu dotykat metru prstem.
Pokud nékdo ztrati kontakt, zacina se znovu.

Reflexe [ Ferid 30 min.

Nejprve se budeme zabyvat emocemi, abychom je adreso-
vali a pozdé&ji mohli Iépe analyzovat pribéh ¢innosti
a hledat paralely s fungovanim spolecnosti.

Zeptejte se:
® Jaké to pro vds bylo? Jak jste se béhem aktivity citili?
Poté se ptejte, jak aktivita probihala:

® (o bylo obzvIdst ndrocné pfi pokusu o poloZeni metru na zem?
® Jakou strategii jste zvolili? Jak se vdam podafilo metr poloZit?

Po této casti reflexe nasleduje zobecnéni, béhem néhoz se
dotkneme pojmu spoluprace a komunikace, které jsou pro
splnéni ukolu nezbytné:
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Alternativni varianty

Pokud chcete zvysit ob-
tiznost, je moZné pridat
pravidlo, Ze nikdo nesmi
mluvit.

U vétsich skupin (deset a
vice lidi) Ize vytvofit mensi
skupinky a aktivitu provd-
dét paralelné nebo vice-
krdt, pfipadné nékdo mize
zustat v roli pozorovatele.

Je mozné zasadit tuto
ulohu do kontextu sou-
casného dominantniho
ekonomického systému uz
na zacatku. K tomu vam
mohou pomoci informace
uvedené v uvodu kapitoly.

20 | Odvaha nerast

® Jaka byla uloha jednotlivce pfi plnéni ukolu a pro jeho
uspésné dokonceni?

® Jaka byla role celé skupiny?

® Proc jste jednali (nebo nejednali) podle pravidel dané
¢innosti?

® Jaké jsou dusledky nedodrZovani pravidel?

® Jak by to pristé mohlo fungovat lépe?

Navazte na debatu a predstavte paralelu s ekonomickym
rastem. Na zacatku aktivity se metr, ktery predstavuje hos-
podarsky rlst, pohybuje stale vys a vys, misto aby postupné
klesal. Pouze diky dobré spolupraci, komunikaci a davére je
mozné jej polozit na zem. Lidé a skladaci metr symbolizuji
provazanost ekonomického systému, v némz si firmy, vlady
ani jiné subjekty nemohou délat, co chtéji - je na né vyvijen
tlak, aby rostly. | kdyz nékdo ze hry vystoupi (napf. se uz ne-
chce Ucastnit nebo ztrati kontakt s pomUckou), metr stéle
stoupa nahoru.

Béhem aktivity se zddlo, Ze skladaci metr sdm od sebe stoupd
vys a vys - jako by to pro néj i pro nds bylo prirozené. Bylo tfeba
nékolika pokusd, zapojeni vSech lidi, koordinace a domlouvani,
aby se podarilo dosdhnout cile. Stejné je to i s hospodarskym
rastem: aby soucasny hospoddrsky systém mohl naddle fungo-
vat a abychom se vyhnuli krizi, je rist nezbytny. Pokracujici riist
vSak stale vice zatéZuje prirodu, klima i lidi, a proto dnes celime
jak klimatické krizi, tak rostoucim nerovnostem. Cilem nerus-
tu - nového ekonomického modelu - je zbavit se zavislosti na
rustu a zdroveri fizené a postupné sniZovat materidini vyrobu
a spotrebu.

® Které z vyzev, jeZ jste museli prekonat pfi plnéni aktivity,
bude treba Celit pfi prosazovdni nerdstu?



® A naopak - o jaké strategie Ci kroky by se hnuti
nerustu mohlo oprit? Co by se mélo dit na urovni
jednotlivct a co na drovni kolektivni (sousedé,
komunita, spolec¢nost...)?

Tipy pro lektory a lektorky

Béhem aktivity mlZe mezi zi¢astnénymi stoupat na-
péti, zejména kdyZ navzdory vSem snaham metr stale
stoupa. Je duleZité dat si na to pozor a nasledné (v prvni
Casti reflexe) tyto vzniklé pocity oSetfit.

Na zacatku reflexe je vhodné zaznamenavat na flip-
chart, jaké nastaly pfi provedeni Ukolu problémy, abys-
te s tim mohli pozdéji pracovat pfi zobecnovani. Tyto
poznatky budou uzite¢né pro pojmenovani limitd pro-
sazovani nerUstovych politik. Navrhy na lepsi fungovani
aktivity v budoucnu se zase budou hodit pro pojmeno-
vani strategii a konkrétnich opatreni.
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Reseni klimatické krize:

spoluprace vs. konkurence

w1 Doporuceny pocet lidi:

16-30

Cas:
90 minut

» =@

Pomiicky:

materidl na stavbu: nékolik
balikii spejli, nekolik niiZek,
plastelina, izolepa, provd-
zek; listecky s informact
»Vyhrdvdte pouze v pfipade,
Ze véZ, na které budete pra-
covat, bude jedind stojici.“

Na zacdatku predstav-
te téma, kterému se
budete v ndsledujicim

bloku vénovat. &=
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Metoda interaktivni formou prozkoumava vnimani klimatic-
ké zmény a rdzné postoje ke klimatické krizi. Zkouma me-
chanismy ve spolecnosti, které nas odvadéji od spoluprace,
a otevira obecngjsi otazky spojené s tézko uchopitelnym
problémem: jak se mGZeme stavét k tak komplexnimu pro-
blému, ktery jsme schopni nahlédnout jen z malé c¢asti? Jak
resit vyzvu, jeZ presahuje moznosti jednotlivcd i skupin? Co
prispiva k hledani feSeni, a co od néj naopak odvadi? Meto-
da je prevzata a upravena z lekce Klima organizace NaZemi.

Cil

® Ucastnici a U¢astnice zkoumaji, jaké uvazovani a jednani
ve spolecnosti pFispiva k hledani feSeni klimatické krize,
nebo od néj naopak odvadi.

Uvedeni do tématu {gﬁ 5 min.

Dnes se budeme vénovat klimatické zméné a tomu, jak je
moZné tento jev vyklddat. Také se podivame na to, jak se Ize
staveét k vyzvam, jako je klimaticka krize, které pfesahuji moz-
nosti jednotlivct i skupin.

Uvodni aktivita: prace ve dvojici {?} 10 min.

Uvodni aktivita vede k osobnimu zamys3leni nad tématem
programu. Zaroven slouzi k naladéni na diskuzi s ostatni-
mi a k zvySeni jejich ochoty a kapacity naslouchat jinym



nazordm a pohleddm na kontroverzni téma. Rozdélte
skupinu do dvojic a do roli A a B.

Dnes budeme pracovat s pojmy klimatickd zména a klimatic-
kd krize. Zacneme zamyslenim, jak tyto pojmy vnimad kaZdy
z nas. Nejprve osoba A poloZi osobé B otdzku. Osoba B pak
nahlas premysli a A ji bez pferusovani poslouchd. Po zaznéni
zvukového signalu se role vymeéni.

Vyberte jednu z nasledujicich otazek, kterou lze pouzit
pro otevfeni tématu, a napiste ji na tabuli:

® Jak se té dotyka déni kolem klimatické zmény?

® (o té napada v souvislosti s terminy klimatickd zména
a klimaticka krize?

® (o si o pojmech klimaticka zména a klimaticka krize
myslis? Jaky mezi nimi vnimas rozdil?

Pokud mate dostatek casu, nechte dvojice vyjadfit, co si
z dyady (prace ve dvojici) odnaseji nebo co si diky vyprave-
ni ¢i naslouchani uvédomuiji. Upozornéte, Zze kdo nechce,
nemusi nic sdilet.

Stavéni vézi - zadani hry G:% 10 min.

V dalSi Casti programu se presuneme od osobni a mezilid-
ské roviny problému k roviné spoleCenské ¢i mezinarodni.
Tymova hra, v niz jde o stavéni vézZi, se snazi ukazat na
nékteré mechanismy, které brani, nebo naopak podporuji
spolupraci skupin s rozdilnymi zajmy na feSeni problému,
ktery je ovSem vyzvou spolecnou pro vsechny.

Strucné shrnte, co se délo v predchozi ¢asti, a popiSte,
co se bude dit dal.
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V dvodni ¢dsti jsme se vénovali osobnimu pfistupu k tématu
klimatické zmény a s ni spojené krize. Ted bychom se méli
posunout o droveri vySe a podivat se na to, jak se s problémy,
které presahuji jednotlivce ¢i skupiny, jako je ten nds, vyrov-
ndvd spolecnost jako celek. Predtim jsme hodné mluvili, ale
ted'si budeme hrat.

Rozdélte skupinu dle velikosti do 4 nebo 5 mensich skupi-
nek po 4 az 6 lidech a vysvétlete pravidla hry.

Cil a pravidla hry

Tipy pro lektory
a lektorky Cilem hry je postavit za vyuziti nabidnutého materialu co
nejvyssi véz.

Pred uvedenim hry si sami
dobre prostudujte, jaké Material k vwuziti

konflikty se ve hfe mohou

objevit a na jaké paralely ® Kazda skupina ma své zdroje: balik Spejli.
hra nardZzi (viz nize). Umoz-
ni vam to védoméji vést
reflexi a smérovat k cili.

® Uprostfed mistnosti jsou navic zdroje vyuzitelné pro
vSechny: nlzky, plastelina, izolepa, provazek.

V pripadé velmi nizkého Pravidla
povédomi skupiny o téma-
tu klimatické zmeény miZete
pred posledni ¢ast reflexe
(vénujici se paralelam hry
a tématu) zaradit aktivitu
Klimaticka konference, ve
které se objevuji zakladni
informace o reakcich na
zménu klimatu. Tim Ize
ziskat priklady redlnych
situaci pro hledani souvis-
losti's hrou.

Je zakazano nasili proti lidem.

Je zakazano aktivni bofeni vézi ostatnich skupin.
Casovy limit na hru je 12 minut.

Na zacatku mate 2 minuty na poradu.

Vyhravaji ti, ktefi postavi nejvyssi véz.

Rozhod(i je lektor Ci lektorka, ktefi dohlizeji na dodrzo-
vani pravidel a potvrdi finalniho vitéze.
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Mozné konflikty ve hre

V prabéhu hry miZe nastat
mnoZstvi konfliktnich situa-
ci, na kterych se daji ilust-
rovat rizné strategie. Pro
potreby reflexe uvddime
nékolik pfikladd soutéZe
(soupereni) a spoluprace.

Konflikt o omezené zdroje
¥ Soupefici strategie: vzit si
zdroje pro sebe i pfipadné
pozdéji ukrdst zdroje jinym
skupinam

i Spolupracujici strategie:
sdilet Ci rozdélit si zdroje

Konflikt o zajiSténi prven-
stvi v rémci pdvodnich

pravidel
¥ Soupefici strategie:

vvvvv

kopirovat funkcni strategie
ostatnich, Skodit ostatnim
(brdt zdroje apod.)

i Spolupracujici strategie:
sdilet zdroje, radit si, zacit
stavét spolecnou véZ, snaZit
se mit véZe stejné vysoké
apod.

Stavéni vézi - hra @10 min.

Oznamte dvé minuty na poradu a po jejich ubéhnuti od-
startujte deset minut urCenych pro stavbu.

Ve tretiné Casu rozdejte do kazdé skupiny listeCek s infor-
maci:

® \/yhravate pouze v pripadé, Ze véz, na které budete pra-
covat, bude jedina stojici.

V zaveéru hry, pokud je ve hfe vice nezZ jedna véz, je mozné
situaci komentari eskalovat, napfiklad: Pokud nic neudéla-
te, vSichni prohrajete. Zbyvaji 2 minuty do zniceni vsech véZi.

Po uplynuti ¢asového limitu vyhlaste vitéze, existuje-li.

Prestavka @ 10 min.

Reflexe hry G:% 35 min.

Po ukonceni stavby vézi se vénujte reflexi probéhlé hry.
NejdFive nechte odeznit emoce, aby pozdéji neodvadély
pozornost pfi analyze pribéhu hry. Nechte volny prostor
pro vypovézeni vseho, co zucastnéni chtéji. Pohlidejte,
aby mluvili po jednom, a doptavejte se na ddvody pocitl:

® Jaké to pro vas bylo? Jaké pocity jste proZivali?

Dale spolecné popisujte, co se ve hfe odehralo:

® (o bylo cilem hry? Jakou jste zvolili strategii a proc?

® (o sev prubéhu hry odehrdlo? Jaké byly klicové momen-
ty pro vasi skupinu a proc?
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Mozné konflikty ve hre

Konflikt o zajiSténi prven-
stvi na zdkladé novych
pravidel

¥ Souperici strategie: snaZit
se pfesvédcit ostatni, aby
zborili svou véz, vymyslet,
jak obejit pravidla a véZe
dalSich skupin zbofit, igno-
rovat pravidla, pfesvédcit/
uplatit rozhodciho atd.
whSpolupracujici strate-
gie: vsechny skupiny zbofi
viastni véZe a postavi jednu
spolecnou
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V ramci zobecnéni se vénujte principu spoluprace, ktera
mohla byt jednou z vitéznych strategii. V pfipadé, Ze se
skupiné nepodafrilo vyhrat celkové (hra neskoncila s jedi-
nou spolecnou stojici vézi), ptejte se:

® Kdo vyhral? A kdo prohrdl?
® Jaké mohlo byt feSeni, abyste neprohrali?

Zapisujte napady na tabuli (napf. nékdo to vzda; ostatni
dobrovolné zbofi svoji véz; postavi se spolecna véz apod.).

® Proc jste neprikrocili ke stavéni spolecné véZe?
® (o branilo spolecnému reseni?

Konkrétni momenty a ddvody zapisujte na tabuli a podob-
né typy odpovédi pokud mozno seskupujte (napr. neakcep-
tuji zménu pravidel; nenapadlo mé to; nechci bofit vlastni
praci; asova tisen; nevsimli jsme si zmény; nekomunikace;
Spatné jsme Cetli; zvyk na individualni praci atd.).

® Jak by to pristé mohlo fungovat lépe?

V pfipadé, Ze se skupiné podafilo vyhrat celkové (hra skon-
Cila s jedinou spoleCnou stojici vézi), ptejte se:

® (o pomdhalo spolecnému reseni? Co naopak Cinilo spolu-
prdci obtiznou?

Konkrétni momenty a ddvody zapisujte na tabuli a podob-
né typy odpovédi pokud mozno seskupujte (obzvlasté od-
délujte, co pomahalo, a co bylo naopak obtizné).

® Jak by to pristé mohlo fungovat lépe?

Vratte se k tématu klimatické krize a propojte ho s dénim
ve hfe. Uvedte:

Vratme se ted ke klimatu. Vzpomente si, co jste z diskuzi o kli-
matické krizi a snahach o jeji reSeni zaznamenali (co jste se
doslechli z médii apod.). Pokuste se ve dvojici najit alespon



dva nebo tri priklady situaci, které jsou podobné jako prikla-

Paralely s realitou

V reflexi aktivity se objevuje sada otazek,
které se snazi jevy ve hre zobecnit a hledat
paralely s dénim v realném svété. Kdyz jsme
o hre premysleli, uvazovali jsme o konkrét-
nich jevech takto:

skupiny = staty, firmy ¢i zajmové skupiny

zdroje: balik Spejli (zdroje pro kazdou sku-
pinu) = neomezené zdroje; plastelina, pro-
vazek, nlzky, izolepa (spolecné zdroje) =
omezeny zdroj sdileny vice jednotlivci, odka-
zuje na ekonomicky pojem tragédie obecni
pastviny (ta m0Ze byt znehodnocena a ve
vysledku k neuzitku vSem, pokud k ni vSichni
jednotlivci pfistupuji se zamérem maximali-
zovat svUj osobni uzitek)

karticka se zménou pravidel = védecké
poznani (v kontextu klimatické zmény by se
dalo mluvit o otepleni atmosféry vazaném na

dy chovani ¢i uvazovani vypsané na tabuli, jeZ pfi hfe branily
spolecnému reseni.

Nalezené priklady spolecné sdilejte a pFifazujte je k napa-
dlm sepsanym na tabuli vyplyvajicim ze hry.

Lo . .-“I%n .
Zavérecné kolecko LY 10 min.

Aktivitu ukoncete zavérecnym koleckem a odpovédi na
otazku: Co si z dneSka odndsim?

koncentraci oxidu uhli¢itého v ni, pficemz kon-
centrace stoupa v dUsledku lidské ¢innosti)

stavéni véZi = budovani, seberealizace, rdst

cil postavit nejvyssi véz = soutéZ jak v obec-
ném pojeti, tak prenesené jako motivace v glo-
balnim ekonomickém systému

cil postavit jedinou stojici véZ = obecné jako
spoluprace, prenesené jako projev civilizace,
ktera mUZe existovat na zakladé dohody a se-
bekontroly; spolupraci uvazujeme jako jednu
z moznych cest k hledani reSeni v pripadé, ze
stojime pfed problémem, ktery JE mozné resit,
ale NENI mozné ho Fesit bez ostatnich; tento
pristup nabizime vedle natlaku (pro pripad, ze
problém je mozné fesit i bez ostatnich) nebo
prizpGsobeni (kdy problém fesit nelze, ale je
porad moznost se s nim smifit)

Lektor/rozhod¢i = autorita, jejiz pravidla se
akceptuji, casto bez védomi ddvodu, povéstny
#Systém”

Odvaha nertst | 27



Karetni hra HDP

w1 Doporuceny pocet lidi:
8-24
f&} Cas:
wa.r 145 minut

(+10 min prestavka)

Pomiicky:

tabule, fixy/kridy, karty
HDP z prilohy 2 na adrese
tinyurl.com/odvahanerust
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RUst hrubého domaciho produktu (HDP) je béZné v médiich,
ekonomii a politice prfedstavovan a vniman jako spolecensky
priznivy a pozitivni jev. HDP vSak méri jen hodnotu zboZi a
sluzeb v penézich. Mnohé véci ocenuje nepresné a jiné se
do néj nepocitaji vibec. Jeho souvislost s kvalitou Zivota je
tak ve skutecnosti pochybn4, a protoZze opomiji pfirodu, dd-
sledkem jeho rustu je i ekologicka krize. Nasledujici metoda
interaktivnim zpldsobem méritko HDP prostfednictvim kon-
krétnich prikladl priblizuje.

Cile

e Ucastnici a Ucastnice zkoumaji, co je to HDP a jaké
¢innosti pfispivaji k jeho ristu.

® Zamysleji se nad souvislosti mezi rdstem HDP a kvalitou
Zivota a chapou, Zze HDP neni vzdy indikatorem spole-
¢enského blaha.

Uvedeni do tématu {?} 5 min.
Na zacatku uvedte skupinu do tématu a kratce predstavte,
¢emu se budete vénovat:

Dnes se budeme vénovat tomu, jaky vyznam mad hruby domd-
¢i produkt ve vztahu k nasemu kaZdodennimu Zivotu, co to
znamend, kdyZ HDP roste, nebo naopak klesd, a jak to souvisi
s rozvojem kvality Zivota ve spolecnosti.



Evokace {%3 10 min.

Do dvojic zadejte nasledujici otazky a nechte 5 minut na
pfipravu:

® KdyZ slysite zkratku HDP, co se vdm vybavuje?
® (o by mohla znamenat?
® Pokud uZ jste ji slyseli, v jaké oblasti Zivota to bylo?

Poté v celé skupiné nechame zaznit par odpovédi. (Po-
kud nikdo nereaguje, mlZzeme pomoci signaliza¢ni otazky
zjistit, zda pojem znaji, napf.: Zvednéte ruku, pokud jste se
s pojmem uZz nékdy setkali.)

Ptame se dale celé skupiny, abychom spolecné sesbirali
navrhy odpovédi na otazky:

® (o jeto HDP?
® Jaky md vyznam?
® Proc se ve spolecnosti mluvi o ristu HDP? Co signalizuje?

Pred zadanim hry shrrite informace, které by z vySe polozenych
otazek mély vyplynout a ze kterych budeme dale vychazet:

HDP v penézich vyjadfuje hodnotu zboZi a sluZeb nové vytvo-
renych v daném obdobi, obvykle v jednom roce, na urcitém
uzemi (vétsinou stdtu). Konecné cCislo vyjadfuje méritko, jak
je urcitd ekonomika vykonnd neboli jak moc roste - Cisla se
porovnavaji s pfedeslymi roky.

Do HDP se vSak nezapocitdvd nic, co neprojde oficialnim
ucetnictvim, at uz jde o hlidani déti, nebo tfeba zeleninu
ze sousedovy zahrddky, kterou jsme dostali darem. K rustu
HDP naopak dochazi pri jakémkoli prodeji sluzby nebo zboZi,
u néhoZ dojde k vyméné penéz - napriklad kdyZ jdeme do
kina nebo si koupime housku v obchodeé.
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Role lektora Ci lektorky

Prochdzejte mezi skupina-
mi a kontrolujte, Ze vSichni
porozuméli zaddni. MiZete
se ptdt treba u prikladd,
jako jsou ekologické ka-
tastrofy, co vsechno se po
nich musi zaplatit atd.

Jakmile mayji skupiny vSech-

ny karty odehrané, prichd-
zi mezihra, ktera ma funkci
pribézné reflexe.

V mezihfe muZe kaZdy zi-
stat ve své pivodni skupin-
ce.
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1. kolo hry rf,ﬂ% 35 min.

Priprava

Hru hrajeme ve skupinach, idealné ctyrclennych. | dvé
nebo tfi skupiny mohou hrat soucasné. Vétsi pocet lidi ve
skupiné brzdi dynamiku hry a hraci a hracky museji cekat
docela dlouhou dobu, nez na né prijde fada. Zamichejte
karty (viz priloha 2) a kazdému rozdejte dvé nebo tfi karty,
které si poloZi pred sebe tak, aby nevidél, co je na nich.

Poznamka: Teprve poté, co vSichni sedi s kartami pred sebou,
vysvétlujte dalsi postup. Je duleZité nedavat vSechny pokyny
najednou, protoze pak vznika nedorozumeéni a chaos.

1. kolo

Hra postupuje v kruhu ve sméru hodinovych rucicek. Kdyz
na nékoho pfijde rfada, otodi, preCte a ukaze kartu, ktera
je nejvice vlevo, a fekne, zda a jak pribéh na ni popsa-
ny prispiva k HDP. Zbytek skupiny se k tomu mUZe krat-
ce vyjadrit, fict svQj ndzor nebo cokoli doplnit. Po projeti
celého kola se na konci musi skupina rozhodnout, ktera
aktivita nejvice prispiva k rlstu HDP, a pfFisluSnou kartu
dat bokem (vyuZzZijeme toho pak v reflexi). Hra nasledné
pokracuje dalSim kolem.

Doporucujeme vyuzit jeden priklad a na ném vysvétlit,
jaké konkrétni dsledky by to mélo pro HDP.

Pro uprfesnéni je potfeba pfi zadavani hry upozornit na

nasledujici:

® Ve hre jde o rist globdiniho HDP (cilem neni resit, které
zemi se HDP zvysi).

® (ilem je DISKUTOVAT o tom, jaké riizné dopady bude mit
danda cinnost na HDP (nemély by se jen pfecist papirky
a ukdzat na jeden z nich).



Doporuceni =)

Pokud v priibéhu mezihry
zazni vaci HDP kritické po-
zndmky ve formé argumen-
tu, zapisujte je pod sebe na
tabuli, pozdéji na né bu-
dete moci navazat. Jestlize
zucastneni pojmenuji také
konkrétni pfiklady, u kte-
rych se kritika projevuje,
zapiste je do dalsiho sloup-
ce (na tabuli nebo flipchart
by se mély vejit tri sloupce).

=)

Kritické poznatky opét se-
pisujte na tabuli jako v me-
Zihfe, navdZe se na né v na-
sledujici Casti.

Doporuceni

Mezihra {% 15 min.

Pokladejte nasledujici otazky:

® Jak se vam hra hrdla?

® Jaké pro vds bylo rozhodovdni, kterd karta nejvic
prispivd k HDP?

® Které priklady jste vyhodnotili, Ze nejvic prispivaji k HDP?

® [Kterou kartu povaZujete za zajimavou? U které karty
vznikla velka diskuze? Proc?

® (o jste se naucili o tom, jak funguje HDP?

2. kolo hry @ 20 min.

Pravidla jsou stejna s tim rozdilem, Ze po kazdém kole se
skupina uz nerozhoduje o tom, ktera aktivita nejvice pfi-
spiva k HDP, ale snazi se urcit, ktera nejvice pfispiva spo-
lecnosti a verejnému zajmu. DlleZité je, aby skupiny hraly
se stejnym balickem karet jako v prvnim kole.

Reflexe hry E% 20 min.

® Jaké pro vds bylo rozhodovani v tomto kole? TéZSi, nebo
lehci?

Které karty vyhrdly?

Stimulovala néjakd karta zajimavou diskuzi? Ktera a proc¢?
Naucili jste se néco nového o tom, jak funguje HDP?

Napadd vds néjaky kriticky poznatek vici HDP, ktery dosud
nezaznél?

Prestavka @ 10 min.
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Diskuze nad kritikou HDP {%3 30 min.

V nasledujici ¢asti vénujte pozornost kritice sepsané bé-
hem predchozich reflexi na tabuli. Jednotlivé poznatky,
které dosud zaznély, budou tvofit sloupec ,argument”
v tabulce niZe. Spolecné se k argumentim pokuste najit
konkrétni priklad, jakym se projevuje (sloupec ,pfiklad”;
nékteré priklady uz mozna zaznély v reflexich, dalsi do-
plfhte), a pozici, z niz vychazi (sloupec ,pozice”). V zavéru
aktivity by méla vzniknout pfehledna tabulka podobna té
nize.

Vysvétlete, co se bude nyni dit:

V prfedchozi Cdsti jste pojmenovali nékolik kritik HDP, které
k jeho vyuZivani zaznivaji. Nyni zkusme najit ke kaZdé z nich
konkrétni priklad, kterym se v béZném Zivoté projevuji, a také
pozice, z nichZ tato kritika muZe prichdzet.

Facilitujte sbér prikladl a poté, co je sesbirate ke viem
argumentdm, presunte se k prvnimu sloupci. Pokud nenf
jasné, co se v tomto sloupci doplfiuje, mUZete se ptat:

Co je hlavnim problémem, ktery kritici HDP v tomto pripadé

vidi? Je néjaky aktér nebo aktivita, které HDP v tomto pripa-

dé nereflektuje?

Je mozné, Ze vice nebo i vétSina argumentd, které zazni,
budou odkazovat napriklad pouze k jedné z pozic. V dalsi
Casti proto vyveéste flipchart s pfedem pfipravenou tabul-
kou (viz nize; vyvéste ji tak, aby nezakryvala kritické po-
znatky, kterym jste se vénovali spole¢né v predchozi ¢asti).

Ptejte se celé skupiny:
Ktera kritika se objevila nové? Ukazuje vam absolvovand hra
konkrétni priklady néjakych argument(? Kterych?



Pozice, z niZ kritika zaznivd

Argument

Priklad

Wellbeing (dobré Zivotni
podminky)

HDP nerozliSuje mezidopa-
dy Zadoucich a nezadoucich
cinnosti.

Do rdstu HDP se zapocitava
prodej alkoholu a cigaret,
prestozZe jde o zdravi Skodlivé
produkty.

Feminismus HDP ignoruje veSkeré nepe- | HDP nezohlednuje reproduk-
nézni aktivity podstatné pro | tivni Cinnosti spojené s vy-
reprodukci Zivota. chovou a starosti o déti, péci

o domov a rodinu, pfipadné
starost o blizké, napf. nemoc-
né Ci starsi pribuzneé.

Ekologie HDP zanedbava ekologic- HDP roste také v pripadé, kdy
ké podminky Zivota a jejich dojde napfr. k havarii na ropné
prinos pro lidstvo i jiné formy | ploSiné - finance vynalozené
Zivota. na odstranéni zpUsobenych

Skod se pricitaji k HDP.

Bohatstvi HDP opomiji hodnotu ne- Do HDP se nezapocitava nic,

hmotného bohatstvi.

Co neni spojeno s vyménou
penéz. HDP tedy nedokaze
zohlednit napf. hodnotu me-
zilidskych vztahd, zkuSenosti
nebo zazitkd.

Socialni spravedlnost

HDP nezohlednuje rozdéleni
prijmU a bohatstvi ve spolec-
nosti.

HDP Botswany dynamicky roste.
Zaroven patfi mezi pét zemi
s nejvétSimi rozdily v pFijmech.

Rozmanitost

HDP posuzuje hodnotu pouze
podle jednoho parametru.

Z pohledu HDP ma zdravy a
prosperujici les ponechany
vlastnimu vyvoji oproti lesu
napadenému klrovcem a od-
souzenému k vytézeni témer
nulovou hodnotu.

£ s « .I“Eh .
Zavérecné kolecko & #3210 min.
1

Aktivitu ukoncete zavérecnym koleckem a odpovédi na
otazku: S €&im dnes odchazim?
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Pozorovani

Cas:

75 minut

(v zavislosti na
lokalite, pripadné
cas navic pro pre-
sun na misto)

w1 Doporuceny pocet lidi:
3-20
oy

Pomiicky:
papiry A4, psaci potieby,
podlozky

% znamky provazanosti
organism

% znaky zmény %
% znaky lidské cinnosti

% néco neobvyklého
nebo prekvapivého

% Zivocich, rostlina a
nerost
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Toto meditativni cvi¢eni vede k individualnimu tichému po-
zorovani prirody na vybraném misté venku. Zucastnéni sle-
duji rizné zndmky Zivota, lidské i jiné aktéry a jejich prolnuti.
Reflexe umozni navazat na dosavadni zkuSenosti skupiny
a kolektivné si uvédomit propojeni lidského a pfirodniho a
také umeélost tohoto déleni v nasi kultufe. Metoda je prevza-
ta z publikace Wszystkie rece na pokfad a upravena.

Cile

e Ucastnici a Ucastnice rozvijeji smysl pro aktivni pozoro-
vani svého bezprostfedniho okoli.

® Rozvijeji vlastni pocit propojeni s prirodou.

® Uvédomi si prirodni riznorodost Zivota a vzajemnou
propojenost rlznych prirodnich prvka.

® Uvédomi si umélé déleni na lidskou a prirodni sféru.

Pfiprava aktivity

Vytvorte list s misi aktivity. Mélo by na ném byt zhruba 5 az
7 fenomént vhodnych k pozorovani. Vypiste je na horni ¢ast
listu a nechte vétSinu stranky prazdnou pro poznamky. List
okopirujte tak, aby kazdy dostal jeden papir formatu A4.

Navrhy kategorii k pozorovani (mUZete si vytvofit vlastni dle
potfeb skupiny): &% {&

* chovaniZivychorganismli ¢ aktuaini/nadchazejici roeni
% druhova rozmanitost obdobi (napf. znaky jara)
(biodiverzita) nebo jeji

nedostatek % vlastni pocity



Alternativni varianta:
Prizvdni experta
Ci expertky

Jednou z moZnosti, jak na
vyse popsané rozsireni na-
vazat nebo jej na zacdtku
uveést, je pfizvat experta ci
expertku, kteri se s vami
sejdou v exteriéru. Tako-
véto setkani miZe prinést
do aktivity novou vrstvu
informaci, nebo naopak
pomoci zpracovat zdZitek
Z jiného uhlu pohledu. Dle
vaseho zameéreni to miZe
byt prohlidka blizkého

mésta, prochdzka s mist-
nim ekologem ¢i ekoloZkou
nebo workshop o systémo-
vém mysleni a komplexité
na specifickém misté.

Uvod a instrukce G:% 15 min. + ¢as na presun

Privedte skupinu na klidné misto (pocitejte s casem na
prfesun), napfiklad na louku, do lesa, do méstského parku
nebo na zahradu.

Dnes stravime chvili v prirodé. Hodné z nas Zije ve mésté a
s prirodou nemd tolik kontaktu. Je to Skoda, protoZe zapomi-
ndme, Ze jsme jeji soucdsti a jak blahoddrné ucinky na nas
Zivot md. Dnes budete mit ¢as na chvili zpomalit, zastavit
se na jednom misté a dukladné ho prozkoumat. Na zacdtku
bude zkoumat kaZdy sam a potom se opét sejdeme ke sdileni
a diskuzi.

Doporucuji vam, abyste se do toho opravdu ponofili, odloZili
telefon, soustredili se na pfitomnost a vnimali misto okolo
sebe vsemi smysly.

Instrukce
Dnes se vsichni stanete pozorovateli a pozorovatelkami a
budete samostatné peclivé zkoumat tuhle lokalitu a poddvat
o ni zpravy.

Kazdému dejte list s instrukcemi. BEhem cviceni si vSichni
mohou délat poznamky k uvedenym kategoriim, ale ne-
smeéji spolu mluvit. Domluvte se na jasném signalu (napfr.
hlasity zvuk zvifete nebo piskani na stéblo travy), po kte-
rém se skupina opét sejde.

Pozorovani E:% 30 min.

Na Uvod vysvétlete, jak je vhodné pfipravit se na samotné
pozorovani (zhluboka se nadechnout, zavrit oci, zklidnit
se, vnimat vlastni télo v daném prostredi).

Nyni se projdéte a najdéte si pohodIné a idedIné i zajimavé
misto, kde se posadite o samoté. Pokud chcete, miiZete si dé-
lat poznamky.
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Alternativni varianta

Aktivitu pretvofte na pro-
chdzku, béhem niZ budete
prozkoumavat okoli. Pocitej-
te vSak s nutnou upravou za-
dani'i casu.

@Jasné vymezte uzemi pro
aktivitu i ¢as a misto, kde se
opét sejdete.

@ Peclivé vyberte lokalitu, kde
nebude pfilis mnoho jinych
lidi, kteri by mohli narusit
soustredeéni (ostrov na rece,
pole, brownfield, prostory ko-
lem ddlnice ¢i koleji apod.).
@Namisto hlubokého po-
noru do detail( konkrétniho
mista doporucte mapovat
vztahy mezi jednotlivymi
krajinnymi prvky a okolnimi
elementy - méli by se zamé-
rit na pfechody mezi nimi,
na periferie a okraje, na vyu-
Ziti prostoru, na usporadani
okolni krajiny.

@Mohou vyhledat konkrétni
pfedmeét, ktery pfinesou na-
zpét a ktery bude symbolizo-
vat jejich zkusenost.

@ Pocitejte s tim, Ze dostat se
na takové misto a zpét mize
zabrat vice casu. Je proto
vhodné zvdZit, zda aktivitu
nespojit jesté s dalsi cinnosti,
ktera se bude rovnéz odehrd-
vat v dané lokalité.
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MUZete je také povzbudit, aby si velmi pozorné vsimali de-
tailQ, protoZe perspektiva v mikroméfritku obvykle nabizi
neobvykla a zajimava zjisténi.

Po pfiblizné 30 minutach zavolejte skupinu zpét predem
dohodnutym signalem.

Reflexe {%3 30 min.

Nejprve Ucastniky a Ucastnice poZzadejte, aby se seskupi-
li do dvojc¢lennych az Ctyrclennych skupinek a podélili se
o to, které misto si vybrali, jak cvi€eni probihalo a jak ho
vnimali.

Nasledné se celd skupina sejde k zavérecnému shrnuti.
Zajistéte atmosféru klidného sdileni a vzajemného oce-
néni. Posilite ji vybérem klidného mista, kde nebudete
ruseni a budete mit soukromi. Vyzvéte také k aktivnimu
naslouchani ostatnich a k uvédomeéni si jedine¢nosti na-
hledu na svét kazdého clovéka. PodpofFite tak osobnéjsi
reflexe a vyhnete se pouhému vyctu postiehd. Sdileni je
dobrovolné.

PoZadejte skupinu o odpovédi na nékolik otazek, nejprve

se ptejte na jejich pocity a poté na misto, které si vybrali

ke zkoumani:

® Jak jste se citili? Jaké jste si vybrali misto a proc¢? Co jste
pozorovali necekaného?

Nasledné prejdéte k odbornéji zamérenym otazkam z po-
zorovani:

® Jaké znamky biodiverzity (pfip. zmény atd.) jste pozorovali?
® Jaké jste zaznamenali diisledky lidské Cinnosti?
® Pozorovali jste néjaké zvife? Jak se chovalo?



Alternativni varianta

Pokud pracujete se zku-
Senéjsi skupinou nebo je
aktivita zarazena v ramci
delsiho programu a je diky
tomu Ilépe kontextualné
usazena, muZete do reflexe
zapojit nasledujici otazky:

Co si z tohoto cviceni
muZeme vzit do kontextu
odolnosti?

Co se miiZeme dozvédét
o cirkularnich procesech
v prirodé a ekonomice?

Kde jste pozorovali linii
mezi lidskym (kulturnim)
a prirodnim?

Nasledné se pokuste poukazat na propojeni mezi nami
(lidskym svétem) a pfirodou:

® Jaké propojeni vnimate mezi lidmi a prirodou?
Shromazdéte konkrétni priklady (napfr. jsme zavisli na stro-
mech pro kyslik a CiSténi ovzdusi; stromy a zelen ochlazuji
okoli, kdyZ je horko; diky zdravé padé plné bakterii, hub a
dalSich mikroorganism0 maze rUst jidlo, které potfebuje-
me k Zivotu atd.).

Na prirodé a okolnim svété jsme zavisli, jsme jejich soucdsti.

Na zavér se ptame na otazky, které pomohou zucastné-
nym uvédomit si, diky ¢emu se jim podafilo zpomalit a
lépe se propojit s prirodou. Tyto kroky pak mohou dale
aplikovat ve svém Zivoté i v jinych situacich.

® Podarilo se vam zpomalit a uvédomit si vSechna tato spojeni?

® Vjakych dalSich situacich by se vam tohle uvédomeni
a schopnost zpomaleni a pozorovani mohly hodit?

® Které kroky by vam k tomu mohly pomoci?

Tuto metodu Ize vyrazné formovat a pfi-
zpUsobit vasemu vzdélavacimu kontextu:
A) peclivym vybérem kategorii pro pozo-
rovani

B) moderovanim zavérecného sdileni

C) popsanym rozsifenim aktivity

Béhem zavérecného sdileni je dulezité za-
byvat se paradoxem, Ze zatimco vétSina
lidi si pfirody vaZi, lidstvo pFirodu stale nici.
MUzZe byt vhodné upozornit nato, Zze mnoho
lidi si pfedstavuje pfirodu jako néco vzda-
leného a jasné oddéleného (v prirodnich

parcich apod.), ale tato zkuSenost ukazuje, ze
ji Ize studovat a ocenovat i v sousedstvi.

Dbejte na to, abyste si pfirodu neromantizo-
vali tim, Ze budete reprodukovat dualismus
mezi nedotcenou prirodou a modernimi lid-
skymi zasahy. Daraz by mél byt kladen na
komplexni propojeni rdznych pozorovanych
slozek. Proto mlze byt cenné zvolit i misto,
které na prvni pohled nemusi hyfit pfirodou
nebo neni Uplné typické pro navstévu (napfr.
méstska divocina, byvaly priimyslovy areal).
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Osvobozeni predstavivosti

o hlubsim pochopeni hlavnich pficin
Pdne§n|'ch globalnich krizi vyvstavaji otaz-

ky, zda by véci mohly fungovat jinak a jak
by takovy lepsi svét mohl vypadat. Pro rfadu lidi
piSicich o socialni a ekologické krizi je problé-
mem dnesniho svéta pravé krize imaginace ne-
boli krize nasi tvofivosti, pfedstavivosti, hravosti
a fantazie. Zda se, jako bychom si uz nedokazali
predstavit svét, ktery by fungoval jinak nez ten,
v némz se pravé nachazime.

Imaginace je schopnost predstavit si, jak by véci
mohly fungovat jinak a |épe, schopnost pochopit,
Ze nas sveét, Zivot a instituce jsou proménlivé, mo-
hou se vyvijet do jinych forem a nachazet nové
zpUsoby fungovani. Predstavovani pro nas muze
byt nékdy obtizné, ale zaroven fakt, Ze nas k nému
Skolni systém nepodnécuje, pfispiva ke zkostna-
téni a ochuzeni nasi schopnosti predstavit si jiné
zpUsoby fungovani svéta. Stejné problematicka
muUZe byt i skute¢nost, Ze v debaté o klimatické a
environmentalni krizi prevlada strach a nejistota,
coz nas vede k tomu, Ze si pfedstavujeme spise
Cerné scénare nez kreativni reseni.

v es

naci, a snit o jiném svété neni pro vétsinu lidi
zcela bézné, ale ukazuje se, Ze je to pro social-
né-ekologickou transformaci klicové. Dobrou
zpravou je, Ze imaginaci lze povazovat za sval,
ktery mUZeme posilovat. Pokud zacneme sami

u sebe a zaclenime prvky predstavivosti
do vyuky, do fungovani naSich pracov-
nich a pratelskych tymd nebo do nasich
osobnich Gvah o svété, mlizeme tento
sval posilit a pfiblizit se vizi spravedlivéj-
Siho a udrzitelnéjsiho svéta.

Imaginaci je také tfeba osvobodit, takfi-
kajic ,dekolonizovat”. To znamena osvo-
bodit se od zazitych, ale ¢asto nepres-
nych nebo pfimo Skodlivych predstav
o oddéleni ¢lovéka od prirody, o tom, co
je ,pokrok”, jaké spolec¢nosti jsou ,rozvi-
nuté” a jaké ,rozvojové”, co je moderni a
vyspélé a co je zaostalé a primitivni.

Nez prejdeme ke konkrétnim cestam
socialné-ekologické transformace a po-
litikdam, které by nas mohly posunout
smérem k budoucnosti nezavislé na ne-
konecném rlstu, mame prostor vénovat
se lidské predstavivosti. Prostfednictvim
nasledujicich metod budou mit mladi
lidé moznost pochopit podstatu pred-
stavivosti, formulovat vize udrzitelné-
ho a spravedlivého svéta, ve kterém by
chtéli zit, nahlizet na problémy pomoci
nastroji  systémového mysleni nebo
zkoumat své hodnoty prostrednictvim
divadelniho zazitku.
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Eu; Doporuceny pocet lidi:

3-30

Cas:
105 minut

(+10 min. prestavka)

Pomiicky:

vytisténé texty a role z prilo-
hy ¢.3 na adrese
tinyurl.com/odvahanerust,
psaci potteby, barevné fixy

40 | Odvaha nertst

O imaginaci

Imaginace (schopnost predstavit si jiné fungovani svéta)
a formulovani vize (pfedstavy takové spolecnosti, ke které
chceme smérovat) jsou dlleZitymi kompetencemi pfi social-
né-ekologické transformaci. Aktivita je zamérena na davody,
proC je dllezité predstavovat si idedl svéta a budoucnosti
optimisticky, a seznamuje s momentalnimi prekazkami, kte-
ré nam brani nasi imaginaci rozvijet. BEhem aktivity pracuji
Ucastnici a Ucastnice s textem a pomoci rdznych roli pfi jeho
né otazky i moznosti vyuZiti v praxi.

Cile

e Ucastnici a Ucastnice chapou vyznam imaginace a vize
pro socialné-ekologickou transformaci.

® 7Znaji prekazky, které imaginaci brani, a trendy, jez sni-
zuji nasi schopnost imaginace.

® 7Znaji priciny, proc lidé dnes tak malo vyuzivaji imaginaci
lepSi budoucnosti a svéta.

® Navrhnou mozné praktické vyuziti imaginace lepsi
budoucnosti a svéta.

Uvod a evokace {%3 10 min.
Predstavte aktivitu a vysvétlete, co se bude odehravat

Na to, abychom dokdzali hledat FeSeni krizi dnesniho svéta,
potfebujeme zapojit svoji predstavivost, kreativitu a fanta-
Zii. Musime si umét predstavit, jak by svét mohl vypadat a
fungovat jinak - spravedlivéji vaci lidem i prirodé. Dnes se



ale nachdzime v dobé, kdy je nase imaginace - schopnost
predstavovat si mozné alternativy svéta - oslabend. Za chvi-
li budeme spolecné pracovat s textem, ktery nam poodhali
mozné pfic¢iny nasi oslabené imaginace, a dozvime se, proc
je daleZité imaginaci rozvijet.

Nejprve polozte skupiné nasledujici otazky.
Odpovédi mlZete zapisovat na flipchart.
® Kdy zapojujete svoji predstavivost?

® Jaké jsou podle vds bariéry, které brani pouZivani nasi
imaginace?

Rozdéleni do skupin a vysvétleni aktivity {?} 10 min.

Rozdélte skupinu na trojice. Kazdy dostane stejny text a
k nému roli, jak na text nahliZzet. Kazda role se v textu za-
méruje na néco jiného. Jakmile si vSichni text pfectou, sdi-
leji, co se dozvédéli a co v textu podle své dané role nasli.

Rozdejte vytisténé role (priloha 3a) a texty ke Cteni (pFilo-
ha 3b) a zadejte:

Pri Cteni se bude kaZdy ve vasi skupiné divat na obsah textu
jinyma o¢ima. Vase role vas navede, na co se mdte soustredlit.

® Role tazatele: ptd se na otazky, které se vztahuji k no-
vym informacim, jeZ nejsou v textu zodpoveézené.

® Role mistra pasdzi: hledd v textu klicové a nosné pasa-
Ze, véty, které zachytavaji hlavni argumenty.

® Role praktika: vztahuje text ke svym zdZitkim
a zkuSenostem, propojuje text s praxi.
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Prace s textem a sdileni @ 55 min.

Nechte dostatecny €as na praci s textem a sdileni ve sku-
pinach (30 minut).

Nasledné vybidnéte skupiny, aby predstavily sva zjisténi,
ktera vzesla podle danych roli. ZjiSténi zapisujte podle roli
na flipchart (25 minut).

Zavérecna reflexe @ 30 min.
Ptejte se postupné na nasledujici otazky:

® (o si odndsite z diskuze nad pfectenym textem?

® Jakd je podle vds role imaginace v socidlné-ekologické
transformaci?

® Jak muZete rozvijet predstavivost ve svém vlastnim Zivoté
(v prdci, v ramci aktivismu, v dalsich ¢innostech)?

s v v

® Jak by vypadal vds Zivot po tomto workshopu, kdybyste
vyuZili své ,aha momenty” nejvice, jak to jde?




Vedena vizualizace

3-24 i budoucnost je velmi dllezZité naucit se predstavit si lepsi
svét, ve kterém mohou spolecné vzkvétat lidé i jiné Zivé by-
tosti. Pravé k tomu ndam muZe pomoci fizena vizualizace, se

% Doporuceny pocet lidi: ~ Pro skutecné silnou vnitfni motivaci aktivné se zasadit o lep-

{%3 Cas: ) kterou pracuje nasledujici metoda. U¢astnici a G¢astnice bu-
85 minut dou pomoci fizené vizualizace formulovat svou vizi spraved-
livé spolecnosti a naudi se, jak ji mohou rozSifovat.
Pomiicky:
flipchart a fixy, pohodIné Cile

a klidné misto )
® Ucastnici a ucastnice formuluji vizi svéta, ve kterém

s v

® Znaji zpUsoby, jak si mohou rozsifovat imaginaci.

Uvodni naladéni {%35 min.

Vysvétlete ucel nasledujici aktivity a vyznam Fizené vizua-
lizace:

Kazdy clovék si béhem Zivota formuje predstavy o Zivoté
a o svéteé, ve kterém Zije. Diky rozhovorum se starsimi lid-
mi nebo historickym filmim a knihdm si napfiklad tvorime
pfedstavu o minulosti. Zitd zkuSenost spolu s informacemi
od jinych lidi a z médii nam pomaha vytvaret si predstavu
0 soucasném svété. Pri tvorbé predstav o budoucnosti se
pak casto spoléhdme na sci-fi. Ta je z velké casti dystopickd,
a odraZi tak opravnéné obavy ze soucasného vyvoje svéta.
Pro skutecné silnou vnitfni motivaci aktivné se zasadit o lepsi
budoucnost je naopak velmi dileZité naucit se predstavit si
lepsi svét, ve kterém mohou spolecné vzkvétat lidé i jiné Zivé
bytosti. Prdvé k tomu ndm miZe pomoci vedend vizualizace.
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Evokace @ 15 min.

Pred samotnou rizenou vizualizaci se podivame na vase
Stastné vzpominky a na to, jak jste je proZivali.

Rozdélte skupinu do Ctvefic a kazdé z nich dejte flipchart
a fixy. Zadejte jim otazky, o kterych budou diskutovat.
Hlavni body si budou zapisovat na flipchart. Otazky na-
piSte viditeIné na flipchart nebo na tabuli, aby se k nim
mohly skupinky béhem diskuze vracet.

Predstavte si néjaky stastny moment ze svého détstvi.

® (osedélo?

® Jak jste se u toho citili?

® Slysite ve svém okoli néjaké zvuky, citite néjaké viiné?

Odpovédi sdileji skupinky v kruhu a zapisuji je na flipchart.

Imaginace {%25 min.

Nyni pFejdéte k samotné fizené vizualizaci:

Zkuste se ted pohodIné posadit a zavrit oci. Provedu vds krdt-
kou imaginaci udrZiteIného svéta. MoZna se vam to bude zddt
zvlastni nebo vtipné. Je to v porddku. Nejsme na to tolik zvykli.
Budeme se ted snaZit spojit s nasi vizi udrZiteIného svéta. Pro
nékteré z vas to bude mozZnd lehké, protoZe nad tim casto pre-
myslite, a budete vidét detailni, podrobné obrazy. MoZnd se vam
také vize ukdZe pres jiné smysly, skrze hlasy, viiné nebo barvy.

Pro nékoho to bude moZnd téZsi. MuZete mit pocit, jako by
se uvnitr vds néco brdnilo. Prijméte tyto pocity, je to v pofad-
ku, rikaji vam néco o kulture, ve které jste vyrostli, nebo vam
pravdépodobné fikaji néco o vasich bolestech. Pokud za vami



Zddné obrazy nebudou prichdzet, nebojte se, i to je v pofadku.
Zkuste se jen uvolnit a pozorujte, co se bude dit. Méla by to byt
relaxace.

Pokud vdm mdj hlas nebude pomdhat nebo vds bude smérovat
nékam, kam nechcete jit, nemusite mé poslouchat. Divérujte si
a uvidite, co se vynofi nebo kam vds to zavede.

Udélejme ted'jeden velky hluboky nddech a vydech...

Pfedstavte si, jak jdete vecCer spadt, ulehdte do postele, zakry-
vdte se perinou a usindte. BEhem spdnku se ale pfemistite
v Case a rano se probouzite do udrZitelného svéta. Nachazite
se ve svém vytouZeném udrZitelném domé. Podivejte se kolem
sebe: jak to kolem vas vypadd? Jaky je to pocit, probudit se do
tohoto svéta? KdyZ se podivate z okna nebo vyjdete ze dveri, jak
by to vypadalo, kdyby to bylo takové, jak opravdu chcete? Kdo
dalsi bydli s vami a kolem vas ve vasem okoli? Jsou to lidé? Nebo
je to nékdo jiny?

MuZe to byt ve mésté, na vesnici nebo néco mezi tim. Jak vypadd
vase sousedstvi? Jak vypadd okolni krajina? Co zde roste? Jak
vypadd mistni infrastruktura, z jakych je materidl(i? Kdo tam
bydli? Cim se tito lidé Zivi? Jaké mdte mezi sebou vztahy? Jak
¢asto spolu komunikujete a o cem si poviddte? Co vds spojuje?

MéStO Ted,’ jestli miZete, si zkuste predstavit vyssi celek, treba celé
udrZiteIné mésto nebo kraj, které funguji presné tak, jok
chcete. Jak to tam vypadd? Prochdzejte se tam... Jaké u toho
madate pocity? Jaké vztahy maji lidé mezi sebou bez ohledu na
rozdily - starsi, mladi, déti nebo treba lidé jiné barvy pleti?

Odkud pochdzeji vase potraviny? Jak lidé ziskavaji energii? Ja-
kymi prostredky cestuji? Kam a jak casto? Jak se zde délaji spo-
lecna rozhodnuti? Jak se resi konflikty? Jaké druhy technologii se
zde vyuZivaji? Jaké je tempo kaZdodenniho Zivota?
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Vzdélavani

Prdce

Svet
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akou prdci délate v tomto udrZitelném svété? Jak za ni chcete
byt ocenéni? S kym v ni spolupracujete? Jaka je vase role? Co
Je to, co vas nejvice naplriuje?

ak v tomto udrZitelném svété funguje vzdélavani? Chodi déti
pordd do Skoly? Jestli ano, jak takova Skola vypadd? Co je je-
o T . PP . I
Jim hlavnim cilem? Na ¢em v ni zdleZi? Jakou roli tam hraji uci-
telé? Co délaji déti a studenti?

omalu se opét presuneme, tentokrat na troven celého svéta.

Jsou ve vasi vizi udrZitelného svéta stdty? Pokud nejsou, co
jiného je misto nich? Jak funguje spoluprdce napfic planetou?
Co lidé povaZuji za pokrok?

Svét prosel obrovskou transformaci, ale nékterym dopadim
klimatické zmény jsme se nestihli vyhnout. Nékteri lidé museli
opustit svoje domovy a zemé, které uZ jsou neobyvatelné. Jak
k nim v tomto svété pfistupujeme? Jak jsme se na urovni meést
vyporadali s vinami veder? Co je v téchto méstech jinak? Na
jakych dalSich problémech zde lidé pracuji? Jak se je dari resit?

Jaké to je, Zit na tomto svété? Které hodnoty nebo principy jsou
v tomto sveété ddleZité? Co vdm v tomto svété déld radost?

Zkuste ted’ stravit nékolik ndsledujicich momentu tim, Ze pro-
zkoumadte to, co vds v tomto svété lakd - cokoli, co chcete, aby
v takovém svété bylo.

Stravili jste den prozkoumdvanim udrZitelného svéta a opét
uléhate. Premistujete se nazpét v case do nasi reality. Probou-
Zite se.

AZ budete pripraveni, otevrete oci...
Vitejte zpét.



Alternativni varianta

Aktivita mdZe bez problé-
mdé probihat i online. Nd-
strojem pro online sdileni
mdZe byt Jamboard.

Tipy pro lektory
a lektorky

SnaZte se zajistit, aby Fize-
nd imaginace probihala
na prijemném a pohodl-
ném misteé, kde se kaZdy
mduZe na imaginaci sou-
stredit. V idedalnim pripadé
by vds nemély rusit Zadné
hlasité zvuky z okoli.

Navrat a spole¢né sdileni @3 40 min.

Nyni dejte vSem chvili ¢asu, aby se jejich pozornost vrati-
la do spolecného prostoru. Nechte v kruhu zaznit nékolik
hlasl, abyste mohli poloZit otazku:

® Jaké to pro vas bylo?

Poté se skupina rozdéli na menSi skupinky po dvou az
Ctyfech lidech. V ramci nich probéhne sdileni, co bylo pro
koho dUlezité, a postfehy se napiSou na post-it karticky.

® (o pro mé bylo ve vizi dilezZité?
® Jaké nejsilnéjSi momenty se v ni objevily?

Ve spolecném kruhu sdilejte nejsilnéjSi momenty z kazdé
skupiny. Nalepte listecky na velkou tabuli a seskupte je
podle podobnosti. Vytvofi se tak spolecna vize budouc-
nosti. Poté se vénujte tomu, jak se zucastnéni citili pfi
samotném sdileni:

® Jak jste se citili, kdyZ jste se podélili o svou vizi?
® V em pro vas byla tato zkuSenost cennd?

® Jaké zdroje predstavivosti ve svém Zivoté nachazite?




Ledovec systémového mysleni

w1 Doporuceny pocet lidi:
3-30

Cas:

120 minut

(+ 2x 10 min.
prestavka)

» =@

Pomiicky:

flipchart, fixy, nékolik
cistych papiri, vytisténé
obrazky ledovce s otdzkami
z prilohy ¢.4 na adrese
tinyurl.com/odvahanerust;
volitelné projektor pro pred-
staveni schématu ledovce

a popisu jeho pater, otdzky
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Ledovec je jednim z nastrojd systémového mysleni, ktery
pomaha nahlédnout, jak se prvky v systémech v pribéhu
casu méni a jak struktura systému tvori jeho chovani. Struk-
tura ledovce nam umoznuije jit ,,pod hladinu” kazdodennich
udalosti a spolecenskych problém. Diky otazkam u jednot-
livych Urovni mizZeme porozumét vnitini dynamice vybra-
ného jevu a jeho moznym prFi¢indm. Nastroj nas mlze na-
smérovat ke smysluplné akci a pomoci ndam rozpoznat, kde
mohou nase snahy o zmeény selhavat, nebo naopak bodovat.

Cile

® Ucastnici a Gcastnice si uvédomuiji, Ze jak b&7né kazdoden-
ni udalosti, tak i celospolecenské problémy jsou vétSinou
mnohem komplexnéjsi, nez se na prvni pohled zda.

® Znaji model, ktery umoznuje hledat podstatu problémda.

Védi, Ze pro komplexni feSeni problém je nutné znat
jejich podstatu.

Uvod {%35 min.

VSichni zname obrazky ledovcovych hor, které se odlomily
Z ledovce a volné plavou v ocednu. Impozantné se ty¢i nad
hladinu, pfitom naprosta vétsina jejich hmoty se nachdzi pod
hladinou. Podobné prvotni pohled na néjaky jev miZe ukdzat
jeho snadno viditelnou cast, ale souvislosti a pficiny, proc
tento jev nastal, casto neni snadné ihned odhalit. Nastroj
ledovce systémového mysleni nam diky definovanym trov-
nim s ndvodnymi otdzkami pomuZe nahlédnout, jak se prvky



v systémech v pribéhu casu méni a jak struktura systému
tvori jeho chovdni. Pljdeme tedy za pomoci tohoto ndstroje
.pod hladinu” a zanalyzujeme vybrané kaZdodenni uddlosti
nebo spoleCenské problémy. Znalost pricin problému muiZe
byt totiZz nezbytnd k smysluplnému reSeni a mizZe nds moti-
vovat ke sprdvné cilené akci.

Spolecvny vyber prok?Iemu {‘&5 15 min.
a rozdéleni do skupin e

Nechte vSechny zucastnéné, aby se na chvili zamysleli
nad problematickymi udalostmi i jevy, které ovliviuji ce-
(napf. problém s nedostatecnou verejnou dopravou), ale
i o problém globalni drovné (Ubytek biodiverzity, znecisté-
né ovzdusi, klimatickou krizi, socialni nerovnost ¢i hlado-
mory). VSechny navrhy zapiste na flipchart.

Spole¢né z nich vyberte dva aZ pét problematickych jeva,
které nejvice rezonuji (podle velikosti skupiny, napf. dva
pro desetic¢lennou skupinu, pét pro skupinu nad 20 osob).

Kazdy vybrany problematicky jev napiSte na jeden papir
formatu A4 a nechte kazdého jednotlivce, aby si vybral
zonuje. Zajistéte, aby byly skupinky podobné pocetné (ov-
Sem neni prioritou, aby byly stejné velké, ale aby se lidé
seskupili kolem problém{, které jsou pro né dileZité).

Bude vyhodou, pokud budete mit do vybranych proble-
matickych jevld vhled. Jestlize je skupina mladsi nebo
méné zkusSend, mUlZete si zvolit pouze jeden problém a
analyzovat ho spolecné v celé skupiné.
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Tip

Pro predstaveni ledovce se
mdiZe hodit projektor. Lze
se bez néj obejit, pokud
kazdé skupiné ddte vytiste-
ny obrdzek ledovce s popi-
sem pater (viz pfiloha 4a).
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Ledovec a jeho Grovné ';‘%' 20 min.

Pouzivanim ledovce posilujeme schopnost vidét problém
zaroven s tim, co jej tvori. Udalosti, které jsou nam viditel-
né, maji své hlubsi priciny, jez jsou ocim neviditelné a po-
tfebuji systémové premysleni. Diky hlubSimu porozumeéni
rozpoznavame, ze chovani systému je ovlivhovano:

® vzorci chovani, navyky, institucemi (systémova struktura)

® pribéhy, pfedstavami o svété a jeho fungovani a zakoni-
tostech (mentalni modely)

Spodni patra pomahaji udrzovat patra horni. Pokud svou
akci, kterou chceme dosahnout zmény, zameérujeme na zmé-
nu ve spodnich patrech systému, jsme schopni i vyznamnéj-
Si a hlubSi promény. Nastroj ledovce také pomaha vyhybat
se obvinovani (neschopnosti vidét do hlubSich vrstev) a na
misto toho hledat systémovou pficinu.

Vysvétlete jednotliva patra podle obrazku ledovce. Poté
rozdejte do kazdé skupiny vytistény obrazek prazdného le-
dovce (pfiloha 4b). Ujistéte se, Ze vSichni konceptu ledovce
porozuméli, a dejte prostor pro pfipadné otazky.

1.-4. Groven ledovce n;_“;10+10+15+15:50 min.

Skupinky se nyni zaméri na problematicky jev, ktery si
vybraly.

Na celou analyzu mdte 50 minut: na prvni dvé drovné si ne-
chte po deseti minutdch a na dalsi dvé po patndcti. Budu za
vas sledovat ¢as a vZdy vds upozornim, Ze se mdte posunout
k dalsi urovni.

V ramci kazdé urovné si budou pokladat souvisejici otazky
a zapisovat si své odpovédi.



Udalosti
Zde sledujeme jednotlivé jevy a po-
pisujeme problém, ktery vidime.

Trendy a vzorce :
Na této Urovni se posuneme pod i
hladinu toho, co vidime. Hledame ..'I
opakujici se vzorce a trendy, které

spojuji jednotlivé udalosti. Hledame |
to, co jednotlivé udalosti dokaze za- /
sadit do vzorc( a trend(. [

Systémova struktura

PFi dalSim zkoumani hledame struk-
tury, které vytvareji vzorce, trendy
i jednotlivé udalosti. Tyto struktury
jsou vytvorené clovékem a maji ur-
Cité usporadani, hierarchii, postup,
Clenitost. Prikladem struktur mulze
byt usporadani lavic ve tridé, Skol-
ni vzdélavaci plan, dopravni fad,
nastroje pro tymovou komunikaci,
nastavena hierarchie v pracovnim
tymu, nafizeni a doporuceni vlady,
narodni i mezinarodni zakony a nor-
my, firmy, staty, organizace apod.

Mentalni modely

Na nejhlubsi Urovni ledovce muze-
me najit mentalni modely jako hlu-
boce skryta presvédceni, predstavy
o svéte, velké pribéhy (metanarati-
vy), vytvarejici specifickou podobu
struktur (to, jaka vytvarime pravidla,
navyky a vztahy, souvisi s tim, jaké
chovani a hodnoty prioritizujeme,
a jaké naopak odsuzujeme).

K\-\.\. |
B,
8 Co je problém, ktery miZeme pozo-
rovat? &Jak reaguji na to, co se déje?

@/ak na problém reaguji ostatni?

@ Co vidime, Ze se opakuje?
R MdiZeme si jednotlivé uddlosti
navzajem nécim spojit? & Co sleduje-
me, Ze v case stoupd/klesd?

@ Co miZe vytvdret opakujici se
vzorce a trendy? ®Co miZeme
pojmenovat jako pfi¢inu probléma?
& /aké hmatatelné (fyzické uspora-
ddni, instituce) a nehmatatelné jevy
(vztahy, navyky, naucené vzorce
jednani) vedou k udalostem
a opakujicim se trendim?

@ /aka ocCekavani, predstavy a pre-
svédceni o problému muZeme vysle-
dovat? @Jaké mentalni modely, které
souviseji se sledovanym problémem,
mohou byt v soucasnosti prijimanou

normou? ®Jak kultura, jazyk, pred-

stavy o svété pomdhaji utvaret
problém, ktery sledujeme?
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Reflexe ﬁﬂ% 30 min.
g

Na zavér dejte prostor vSem, aby vyjadrili své postrfehy
a dojmy z aktivity. MUZete se ptat na otazky:

Jak vam to slo?
Co zajimavého jste objevili a chtéli byste sdilet s ostatnimi?

vev s

Napadd vds jiny problém, na ktery jste narazili, pro ktery
by se metoda ledovce dala pouZit?

Ledovec, nebo rostlina?
Aneb k radikalité reseni

Nahradme pfirovnani k ledovci pfirovnanim
k rostliné - snadno viditelna je pouze nadzem-
ni ¢ast rostliny, pricemz kofeny ¢asto mohou
predstavovat stejnou nebo i vétsi cast rostliny,
ale na prvni pohled nejsou vidét. VétsSina rost-
lin ma tak skvélou regeneracni schopnost, ze
kdyZ zlikvidujeme jeji pryt (nadzemni zelenou
¢ast), z kofenu brzy vyrasi novy. Podobné po-
kud touZime problém opravdu vyfesit, je nut-
né jit na to chytfe a radikalné - reSeni zaméfit
na koreny daného problému, aby nam z nich
casem nevyrostl opét stejny problém. Ale proc
radikalné, kdyzZ je pojem ,radikalita” ¢asto po-
uzivan v negativnich konotacich? Etymologie
tohoto slova je spojena s kofenem (lat. radix)
a vskutku oznacuje feSeni véci od ,korene”
jejich pricin.



Divadlo Forum

s regenerativnimi hodnotami

5-30 vanou divadelni scénu predstavit si jinou moznost vyvoje
situace, a to takovou, Ze pozitivni a konstruktivni pristup
a hodnoty prevazi nad negativnimi jevy a stereotypy ve spo-

§ Doporuteny pocet lidi: ~ Divadlo Férum obecné umoziuje lidem skrze improvizo-

{% Cas: le¢nosti. Timto zplsobem si lidé mohou nejen predstavit
95 minut skutecné lepSi svet, ale v hrané formé jej i zazit. Na rozdil od
klasického divadelniho féra tato metoda klade dlraz prede-
Pomiicky: vSim na uplatnéni regenerativnich hodnot, které jsou nutné
flipchart/paptr/tabule, fix; pro socialné-ekologickou transformaci a nertstovou eko-
voliteln bézné predméty v nomiku. Zasadni je moznost skrze divadelni prozitek posilit
okoli mohou slouZit jako vlastni schopnost zmeénit realitu k lepSimu.
rekvizity
Cile

e Ucastnici a U¢astnice si uvédomuji dlleZitost hodnot
udrzitelné/nerlstové spolecnosti (kooperace, solidarita,
rovnost, Ucta k prirodé apod.).

® Rozvijeji svou schopnost improvizace a aktivniho zapo-
jeni.

RozehFivaci cviceni {%3 15 min.

Pfed zacCatkem aktivity vénujte cas rozehfivacim diva-
delnim cvi¢enim (mlZete vyuZit nékteré rozcvicky z wiki
improligy, doporucujeme napf¥. stroj; pribéh po slovech;
jsem, beru; taj-Ci; samurajové; samuraj; orchestrion; vice
viz https://tinyurl.com/rozcvicky).
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Divadlo utlacovanych

Aktivita je inspirovdna

konceptem Divadla Férum.

Tuto techniku vypracoval
Augusto Boal a uverejnil

v publikaci Divadlo utlaco-
vanych. Hra nebo scénka
typicky vyobrazuje néja-
ky typ utlaku. Poté, co je
zahrana jednou, herci a
herecky scénku opakuji.
Pritom kdokoli z publi-

ka miZe zakricet ,stop”.

V tom okamZiku se stava
hercem nebo hereckou,
vstupuje do hry a nahra-
zuje utlacovanou postavu.
Predvddi jiny zplsob jed-
nani, ¢imZ mazZe byt dosa-
Zeno odlisného konce hry.
Ostatni pritom zdstanou
ve svych rolich a impro-
vizuji. Tato technika neni
jen hrou, je i nastrojem
transformace - vyuZiva se
v komunitdch po celém
Svété v ramci snah o soci-
dini a politické zmény, re-
Seni konfliktt a budovdni
komunit, ale také v terapii.
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Predstaveni metody {% 5 min.

Pfedstavte metodu a koncept Divadla utlacovanych od
Augusta Boala. Zakladni principy je dobré napsat na flip-
chart.

Vybidnéte pFfitomné, aby brainstormovali situace ze Zivo-
ta, pfi nichz zazili néjakou konfliktni nebo jinak nepFijem-
nou zivotni situaci. DUlezité kritérium je, aby v ni figuro-
valy alespon dvé osoby. Nechte je zvazit, jaky zazitek byl
pro né dost silny Ci nepfijemny, ale zaroven citi, ze o ném
mohou mluvit pred ostatnimi.

Brainstorming hodnot {%ﬁ 10 min.

Nasleduje brainstorming spoleCenskych hodnot, které
jsou potrebné pro lepsi svét zaloZeny na nerUstu, (klima-
tické a ekologické) spravedlnosti a regenerativnim pFistu-
pu. Pro snazsi pochopeni se mlzZete ptat:

® Jaké hodnoty jsou podle vds potfebné pro lepsi svét? Pro
sveét, ve kterém by bylo dobre vSem, i vam?

Hodnoty zapiSte na papir, flipchart nebo tabuli pro poz-
déjsi pouziti, aby je vsSichni vidéli.

Vybér situace {%3 5 min.

Vyberte jednu ze situaci zminénou pfi brainstormingu,
idealné spolecné, napriklad hlasovanim. Poté ji spolecny-
mi silami prfetvorte v model pro scénku. Ptejte se na de-
taily situace a zjiStujte, jaké zaméry a cile maji jednotlivé
postavy.



Alternativni varianty

Scénku maZete (dle caso-
vych moZnosti) zkouset
vicekrat s riznymi hodno-
tami nebo si vybrat jinou
situaci. V takovém pripadé
vybidnéte lidi z publika,
aby obsadili nové role.

Q

Ceho jste si v3imli? Co bylo
jinak?

Jak by vypadal svét, kdyby
se lidé opravdu fidili hod-
notou, kterou jste vybrali?

Které hodnoty potrebuje-
me rozvijet ve spolecnosti,
aby se na svéteé Zilo lépe
vsem lidem?

Jaké dalsi hodnoty byste
jesteé chtéli vyzkouset pri
improvizaci? %

Scénka poprvé {:%325 min.

Obsadte role dobrovolniky a dobrovolnicemi a nechte je
zahrat modelovou situaci tak, jak by se podle nich odehra-
la ve skutecnosti. Pokud mozno nezasahujte do hry, ale
dobre pozorujte déj na ,jevisti” i v ,hledisti” pro pozdéjsi
reflexi béhem zavérecné diskuze. B&zné pfedméty v okoli
mohou slouZit jako rekvizity.

Po prvni scénce nasleduje kratka reflexe. Ptejte se na
otazky (pfizpusobte je odehrané scénce):

® (o jsme vidéli? Co se délo?

® Na zdkladé jakych hodnot jednaly postavy, Ze doslo k pro-
blému / Ze to takto dopadlo?

Scénka podruhé {?)15 min.

Vyzvéte vSechny pritomné, aby pomoci hlasovani vybrali
jednu z hodnot lepSiho sveéta:

Na zaclatku jste pojmenovali hodnoty potfebné pro lepsi svét.
Wyberte jednu z nich, kterd by mohla zménit situaci od zdkladq.

Poté, co hodnotu vyberou, vyzvéte je, at celou situaci
zahraji znovu ve stejném obsazeni, ale jinak:
Predstavte si, Ze hodnota, kterou jste vybrali, je na svété na-

jednou univerzalné platnd - vSichni Ziji a jednaji podle ni.

vvvvvv

znhovu s touto hodnotou.

Reflexe {%ﬁ 20 min.

Pri reflexi pokladejte otazky a nechte dostatek prostoru
pro vyjadreni jak publiku, tak i tém, ktefi ztvarnili role:
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Noveé politiky a jejich praktické zavedeni

asledujici kapitola je oproti predchozim

velmi konkrétni. Predstavuje nékolik

metod, prostfednictvim nichz se lze za-
mysSlet nad moznostmi, jak ¢asto abstraktni a
nové myslenky a vize nerUstové transformace
promeénit v politicky uchopiteln&jsi a prosaditel-
né pozadavky. Mimo jiné niZe naleznete zaklad-
ni nerUstové politiky, pfi jejichz tvorbé jsme se
inspirovali pfedevsim navrhy ekologického eko-
noma Giorgose Kallise. Podobnych politickych
navrhl viak existuje vice a vycet, ktery jsme po-
uzili, rozhodné neni vSeobjimajici.

Dnesni kolobéh ekonomiky zavislé na rdstu je po-
hanény nerovnosti a umélym vytvarenim nedostat-
ku véci, kterych je ve skutecnosti dost pro vSechny,
zatimco zdroje se hromadi u lidi, ktefi maji vice, nez
potfebuji. Pokud vSak pri soucasném nastaveni
systému prestaneme bez zavedeni jakychkoli opat-
feni ekonomicky rust, vyvolame tim recesi, jez se ve
spolecnosti projevi ztratou pracovnich mist nebo
dichodl a ze v3eho nejdfiv se negativné dotkne
nejzraniteln&jsi Casti spolecnosti. Historicky se po-
tom takovy konflikt o distribuci Fesil dalSim rlstem
na ukor prirodnich ekosystému a pohadkou o zvét-
Sujicim se koladi, ktera Fika, Ze ¢im bude kolac vétsi,
tim se budou mit vSichni Iépe. RUst se tak stal ces-
tou ke kompromisu mezi ,témi dole” a ,,témi naho-
re", kterym z(stava vétsina kolace.

To dnes ale prestava fungovat, protoZe nara-
Zime na limity a zacina byt realny nedostatek

nékterych zdrojl. Proto je soucasné po-
tfeba kontrakce a redistribuce, na coz se
nerUstové hnuti snazi odpovidat soubo-
rem konkrétnich politik, které by umoz-
nily postupny Utlum a pfeménu na ruistu
zavislého systému v stabilnéjsi a prospe-
rujici systém, v némz je mozny dobry Zi-
vot pro viechny.

Nasim cilem neni poskytnout vycerpava-
jici seznam, ale spiSe ilustrovat dosavad-
ni navrhy a pfipadné inspirovat k tvorbé
dalSich. Stejné tak je tfeba si uvédomo-
vat, ze konkrétni priklady jiz zavedenych
politik nejsou nadcasové a budou nevy-
hnutelné zastaravat. Praci se skupinou
Ize rozSifit také o dalSi konkrétni politiky
navrzené primo pro Ceskou republiku,
jez naleznete v programu socialné-ekolo-
gické transformace Nova dohoda, ktery
pripravily ceské obcanské organizace ve
spolupraci s odborniky a odbornicemi.

Navrhy na prfechod k postristové eko-
nomice jsou kritiky casto oznacovany
za ,priliS utopické”, ,neprosaditelné”
nebo ,nadmiru abstraktni“. Opomiji se,
Zze mnoho aspektd ,nerlistového” zpU-
sobu Zivota jiz dnes mnozi z nas prakti-
kuji. Touto kapitolou vas zveme k hlub-
Simu prozkoumani, jak takové praktiky
rozsirit.
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Ticha diskuze

Eu‘; Doporuceny pocet lidi:

10-24

Cas:

e 95 minut
(v zavislosti
na zkusenostech
skupiny —
u zkusenéjsich je
pravdépodobné,
Ze bude diskuze
delsi; +10 min.
prestavka)

Pomiicky:

vytisténé texty k neriisto-
vym politikam z p¥ilohy ¢.5
na adrese
tinyurl.com/odvahanerust,
Cisté papiry, fixy riiznych
barev, flipcharty, lepidla
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Aktivita vyuziva mlceni a individualni reflexi jako nastro-
je, které nam pomahaji prozkoumat téma konkrétnich ne-
rastovych opatreni a politik do hloubky a vlastnim tempem.
V ramci diskuze zucastnéni formuluji své postfehy a otazky
na podnét (zde vybrany kratky text o konkrétni nerlistové
politice nebo praxi) i na komentare ostatnich pisemné.

Cile

e Ucastnici a Ucastnice znaji konkrétni nertistové politiky
a jejich praktickou aplikaci ve svété.

® Lépe formuluji své myslenky v psané podobé.

Uvod L{'&515 min.

Wy
Nejprve zaramujte celou aktivitu:
Ekonomickd teorie nerdstu se asto miZe zddt prilis abstrakt-
ni a neuchopitelnd. Dnes se proto budeme zabyvat konkrétni-
mi resenimi a politikami, které pFispivaji k zviadnuti klimatic-
ké krize, sniZovdni socialnich nerovnosti a vytvdreni lepsiho
Zivota pro vSechny.

Rozdéleni do skupin a vybér tématu

Pfipravte si texty s politikami (pfiloha 5) a napiste jejich
nazvy Citelné na Cisty papir. Rozdélte pfitomné do skupin
po dvou nebo tfech lidech a vyzvéte je, aby se podivali na
nazvy politik a vybrali si jednu z nich. Politik v pfiloze je cel-
kem 13, mlzZete dat na vybér vSechny nebo se omezit na
témata, ktera jsou pro skupinu, s niZ pracujete, vhodnéjsi
(napf. politiky tykajici se prace ¢i pfirody a klimatu atd.).



Alternativni varianta:
Little Paper

PFi této varianté umistéte
text s nerustovou politi-
kou doprostred papiru
bézné velikosti (nahradi
flipchart). Viyberte Ctyri
nebo pét riznych politik

a podle toho rozdélte
pfitomné do ctyrclennych
nebo péticlennych skupin.
KaZdy zacne komentarem
k podnétu na svém ma-
Iém papire. Po nékolika
minutdch predd svdj papir
tomu, kdo sedi vedle néj.
Ten miZe reagovat jak na
vybranou politiku, tak na
dopsany komentar. Tento
postup se opakuje néko-
likrat po kruhu, aby méli
vSichni moZnost okomen-
tovat kaZdy papir. Vse pro-
biha v tichosti stejné jako
u aktivity s flipchartem.
Poté si kaZdy prohlédne
svdj pavodni papir a pre-
Cte si komentare ostatnich.
Nakonec probihd v ramci
skupinek diskuze o otdz-
kach a myslenkach, které
z tohoto cviceni vyplynuly.

Kazda skupina si vezme papir s vybranou politikou. Dale
dostanou jeden flipchartovy papir a lepidlo, aby mohli
text nalepit doprostfed. Kazdy bude mit jednu fixu (ide-
alné rozdejte fixy rdznych barev), aby byla diskuze dobfre
viditelna.

Zadani a ticha diskuze ve skupinach {%20 min.

Vysvétlete formu aktivity:

Cela aktivita se bude odehravat v tichosti. VeSkerd komuni-
kace proto probéhne prostfednictvim psaného slova. Pozdéji
budete mit Cas verbdlné diskutovat ve dvojicich i trojicich
a také v Sirsi skupiné.

Nejprve si dusledné prectéte vybranou politiku. Poté miZe
kdokoli zacit kamkoli na flipchart psat své otdzky, postfehy
nebo zkusenosti ze Zivota spojené s textem. Nemusite pouze
psat, co se vam honi po precteni textu hlavou, ale také reago-
vat na to, co napsali ostatni - na jejich otdzky a postrehy. Je
mozné, Ze diskuze se casem od tématu trochu odkloni, ale to
je v poradku. Na diskuzi mate 15 minut.

Ujistéte se, Ze nikdo nema dalSi otazky, které by pozdéji na-
ruSovaly ticho. V prlbé&hu aktivity prochazejte mezi skupina-
mi, abyste se ujistili, Ze maji pfiméfené mnozstvi ¢asu. Za-
catek aktivity a ztiSeni mlzZete odstartovat pouZitim zvonku.

Ticha diskuze mezi skupinami {%25 min.

Po uplynuti ¢asu se diskuze rozsifi mezi skupiny:

Nyni mate moZnost obejit mistnost a precist si texty, se ktery-
mi pracovaly ostatni skupinky, a také si prohlédnout jiZ pro-
béhlé diskuze. MiZete reagovat na samotné texty i na otdzky
a komentare ostatnich.

Trvani této ¢asti uzplsobime podle poctu lidi a jejich zna-
losti tématu.
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Alternativni varianta:
Prochazka po galerii

Aktivitu s flipchartem lIze
usporddat také jako pro-
chazku po galerii. V této
varianté jsou flipcharty

s texty pfilepené na ste-
ndch nebo umisténé na
stolech a vsichni je v ti-
chosti a vlastnim tempem
komentuji. MiZete také
pridélit flipchart do dvojic
nebo trojic a po péti aZ
deseti minutdch vybidnout
skupinky k pfechodu k dal-
Simu tématu.

Proces tiché diskuze zpomaluje myslen-
kové pochody a dava prilezitost zamé-
fit se na nazory ostatnich. Vytvari také
vizualni zaznam myslenek a otazek, na
ktery se mlZete pozdéji odvolat. Jedna
se o zpUsob, jak nechat vyjadfit i osoby,

60 | Odvaha nertst

Navrat k vlastnimu flipchartu a diskuze f ! 20 min.

Skupiny se nyni vrati zpét ke svym flipchartim. Pokud jste
na zacatku pouzili zvonek, zazvonte znovu, abyste vSem
navratili fec.

Od této chvile zacind mluvend diskuze. Nejprve si pfectéte
a prodiskutujte pfipominky a otdzky ostatnich skupin, které
se nové objevily na vasem flipchartu.

Po nékolika minutach otevieme diskuzi o ostatnich flip-
chartech:

Nyni se zamérte na diskuze na ostatnich flipchartech.
® (o jste se dozvédéli nového nebo zajimavého?
® (o vdm nebylo jasné? O cem byste chtéli zjistit vic?

Reflexe r;u_;15 min.

Vytvorte jeden spolecny kruh. Nejprve pozadejte jednu oso-
které zaznély v jejich debaté o nerlstovych politikach.
Na zavér se jesté zeptejte na zplsob diskuze:

® Jaké pro vds bylo diskutovat v tichu a psané formé?
Co si z toho odndsite?

které se do mluvené diskuze tolik nezapojuiji.
Proces také napomaha pozorné naslouchat
myslenkam ostatnich. Poté, co se aktivita
opakuje nékolikrat, zvySuje se u zacastnénych
pohodli, sebedlvéra a dovednost tuto meto-
du pouzivat.



More moznosti: world café

% Doporuceny pocet lidi: ~Metoda world café predstavuje priklady jiz zavedenych ne-
% 12-60 rustovych politik ve svété a umoznuje sdilet zkuSenosti a na-

zory a hledat odpovédi na otazky, které se k nim vazou. Jde o
{% méné strukturovanou metodu, kterd mlze byt pouZzita bud

Cas: samostatné, nebo jako cast vetsi akce ¢i procesu (konferen-
195 minut ce, planovaci setkani apod.).
(+ 10 min. pe- Cilem metody neni za kazdou cenu dojit k jasnym zavéram,
stavka po kaZdém c/lim nebo pldndm. SlouZi spiSe jako prostor pro vyménu
kole) nazor(, rozsifeni pohled(i na téma a ukazka jiz existujicich
pozitivnich a funkénich praxi. Metoda je vhodna pro 12 az
. 60 lidi.

Pomiicky:

texty s pripadovymi studiemi 3

z ptilohy ¢.6 na adrese Cile

tinyurl.com/odvahanerust e Ucastnici a Ucastnice se seznami s konkrétnimi priklady

pro kazdou skupinu implementace politik.

® Formuji si vlastni postoje vici konkrétnim pripadim
& /f 5 implementace politik a vzajemné je sdileji.

Uvod {%15 min.

Na uvod predstavte, Cemu se budete v nasledujici aktivité
vénovat:

V ndasledujicich 90 minutdch se sezndmite s nékolika priklady
jiZz zavedenych nerustovych politik. Budete pracovat ve skupi-
ndch ve trech blocich. KaZdy blok bude trvat 40 minut a bude
zkoumat jinou otdzku. Po pdlhodiné se skupiny vZdy presu-
nou od jedné politiky k dalsi. Vysledek diskuze bude vZdy né-
kdo ze skupiny zapisovat, ¢imZ vznikne zdznam i pro ostatni
skupiny.
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Tipy pro lektory
a lektorky

Je potreba dostatecné
velky nebo clenity prostor,
aby mohly skupiny praco-
vat dost daleko od sebe

a vzdjemneé se nerusily.
Doporucujeme prehledné
popsat jednotlivd stanovi-
Sté, aby se skupiny mohly
jednoduse presouvat.
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Pfriprava a zadani hry

Pritomni se rozdéli do skupin idealné po ctyfech nebo
péti lidech. Kazda skupina si vybere politiku (pfiloha 6),
se kterou chce zacit pracovat. Zdlraznime, Ze se u poli-
tik skupiny pozdéji prostridaji, a vSichni se tedy podrobné
seznami se tfemi politikami. Upozornime, Ze po 40 minu-
tach se skupiny vyméni, ovsem vzdy jeden clovék z plvod-
ni skupiny (napf. ten, kdo zapisoval) u stolecku zlstane a
predstavi nové prichozi skupiné predchozi debatu. Zbytek
skupiny se organicky presune k dalSimu stanovisti a té-
matu, které je zajima, pricemz skupiny by mély stale z(-
stat podobné velké. Rozdame fixy a flipcharty a nechame
kazdou skupinu urcit ¢lovéka, ktery bude zaznamenavat
diskuzi celé skupiny.

1. kolo [ F e 40 min.

Kazda skupina si nejdrive v tichosti pfecCte dany pfiklad po-
litiky a poté se zamysli, v ¢em vidi jeji vyhody. Urceny ¢lovék
napady zapisuje na flipchart. V pfipadé potreby diskuzi mo-
derujte.

Mezikolo 5‘“;10 min.

Pritomni se libovolné promichaji tak, aby kazdy pfisel ke sto-
lecku s politikou, se kterou jesté nepracoval. Jeden clovek
z pavodni skupiny se nepfemistuje, ale zlstava u plvodniho
papiru a predstavuje nove prichozim zapis predeslé skupiny.

2. kolo £ 3= 40 min.
Poté, co si nové utvorena skupina vyslechne shrnuti diskuze

predeslé skupiny, se spolecné zamysli a diskutuje, jaké mo-
hou byt nevyhody dané politiky.



Mezikolo @10 min.

Druhé mezikolo probiha stejné jako prvni, ale u stolecku z0-
stava nékdo jiny, kdo vysvétluje prabéh diskuze noveé pricho-

zim.
Alternativni varianty 3. kolo @ 40 min.
Pokud je skupina v téma- Poté, co si nové utvorena skupina vyslechne shrnuti diskuze
tu pokrocilejsi, Ize misto predeslé skupiny, se spolecné zamysli a formuluje otazky, co
pfedpfipravenych prikla- dalSiho by se o politice rada dozvédéla.

di politik vybrat pomoci
brainstormingu ty, které
uz znaji. Jestlize je skupina
vice neZ triceticlennd, na-
hradte zavérecné kolecko
metodou popkorn a ne-
chte zaznit napfriklad jen
tri hlasy.

Galerie vystupl a spolecna reflexe {% 30 min.

Na zavér vyvéste vSechny vytvorené flipcharty po mistnosti
a vysvétlete dalsi postup:

Nyni se presuneme do galerie. V dalSich 30 minutdch budete
mit moZnost prozkoumat, na cem pracovali v predeslém case
ostatni. Prohlédnéte si flipcharty, které skupiny vytvorily, a ptej-
te se patrona ci patronky, ktefi na flipchartu pracovali a jsou
urceni, aby stali u néj a odpovidali na otdzky. Ostatni mohou
jeho odpovédi doplniovat nebo poklddat dalsi otdzky.

Presvédcte se, Ze kazdy flipchart ma patrona ¢i patronku a
zahajte navstévu galerie. Po kazdych deseti minutach upo-
zornéte na zbyvajici ¢as a poZadejte o vystfidani patrond
a patronek.

Zavérecné kolecko G:% 10 min.

Ptejte se:

® (o pro vas bylo nové a zajimavé?
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Rolova hra: bingo (ne)spravedinosti

w1 Doporuceny pocet lidi:
8-30
f&} Cas:
wa.r 125 minut

(+10 min. prestavka)

Pomiicky:

pro kazdého vytisténd 1 role
z prilohy 7b, vytisténé P¥i-
klady zavedeni neriistovych
politik z ptilohy 6, pro ka-
Zdého vytisténd tabulka na
bingo z p¥ilohy 7a, zvonek
(Prilohy naleznete na adrese
tinyurl.com/odvahanerust)
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Dusledky klimatické krize dopadaiji na rdzné skupiny lidi jiny-
mi zpUsoby a kazdy ma jiné mozZnosti se s nimi vyporadat.
Kdo z klimatické zmény tézi? A na koho dopada nejvice? Pro-
stfednictvim rolové hry a diky osobnim prib&hUm, inspiro-
vanym skutecnymi lidmi z celého svéta, aktivita seznamuje
s nespravedInosti, kterou klimaticka krize zpUsobuje. Metoda
vychazi z lekce Bingo klimatické spravedinosti od organizace
NaZemi. Hra je dimenzovana pro maximalni pocet 20 osob.

Cile

e Ucastnici a Gcastnice zjisti, jak klimaticka zména, social-
ni nerovnosti a spolecenska transformace dopadaji na
rdzné lidi.

® Analyzuji, na koho klimaticka zména dopada negativng,

kdo naopak nejvice tézi ze soucasné situace a co by pro
né znamenala zména k nerdstové spolec¢nosti.

Uvod {%3 10 min.

Klimatické zmény uZ pocitujeme i v Ceské republice - pocasi
je stale nepredvidatelnéjsi, letni vedra jsou nesnesitelnd, pés-
klimatickd krize ovlivriuje lidi na celém svété? Jaké dalsi fak-
tory hraji roli? A jakd jsou moZna reSeni? To se dnes dozvime
v rolové hre.

Ptejte se:

® U jste nekdy slyseli pojem klimaticka nespravedinost?
Co si myslite, Ze znamena?



Nechte zaznit par hlasd a poté vysvétlete:

O klimatické zméné se rika, Ze je nejen vysledkem velkych ne-
rovnosti ve spolecnosti, ale také Ze je jesté vice prohlubuje. Ted
se vZijeme do roli lidi, jejichZ Zivotni pribéhy s klimatickymi
zménami a nerovnostmi uzce souviseji a na které by zavedeni
nerdstovych politik mélo rizné dopady.

Vzivani do roli @ 10 min.

V priloze 7b naleznete 20 postav. Pokud pracujete s mensi
skupinou, vyberte postavy vtom poradi, v jakém jsou ocislo-
vany - bude tak zastoupena pestra skala roli. Postavy si mU-
Zete i dopsat podle toho, s jakym tématem pracujete nebo
pokud je vase skupina pocetnégjsi. V takovém pfipadé je pak
tfeba pocditat s delSim trvanim aktivity.

KaZdy z vas nyni dostane jednu roli, do které se bude snaZit co
nejvice vZit. Role jsou inspirované skutecnymi lidmi, ale jejich
jména byla zménéna. Prectéte si svou roli a napiSte si jmenovku
se svym novym jménem. Nejlepsi je zapamatovat si co nejvice
informaci a daného clovéka si predstavit. Zbytek si miZete sami
domyslet, ale idedlné tak, aby vse bylo co nejvice redlné a pri-
rozené.

Postupné pokladejte nasledujici otazky. Kazdy muze zavfit
oCi a v duchu si na né odpovédét. Nespéchejte a po kazdé
otazce udélejte pauzu.

® Kde se nyni nachadzite?

® Kde as kym Zijete? Jak vypadd vds domov?

® (o mate dnes na sobé?

® Jak vypada vas bézny den?

® Jak se vds dotyka klimatickd zména a socidlni nerovnosti?
[

Jakeé ve vas klimatickad zména vyvoldva emoce?
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Zadani hry {% 10 min.

Ted'se nachdzime na imagindarnim nameésti, kde jsou kromé vds
lidé z celého svéta. Po ndmésti se miZete prochdzet a setkdvat
se s dalsSimi osobami, jejichZ Zivoty jsou ovlivnéné zménami kli-
matu i spolecenskymi nerovnostmi.

KaZdy z vds dostane tabulku na bingo s riiznymi otdzkami, které
pouZijete jako voditko, abyste si s ostatnimi povidali o klimatic-
kych zméndch. Tabulku budete postupné vyplnovat.

Upozornéte:

Rozhodné nejde o zdvod, cilem je, abyste stravili Cas vzajemnym
poslouchdnim pribéhd, nejen spésnym zapisovdnim odpoveédf
na rizné otdzky. Pribéhy sdilejte ve dvojicich.

Mluvte v prvni osobé - pouZivejte zdjmeno ,jd", kdyZ budete
mluvit o své postavé (napriklad reknéte ,Ziji v Bangladési”, neri-
kejte ,moje postava Zije v Bangladési”). Pokuste se opravdu stdt
svymi postavami.

Nyni rozdejte i tabulky na bingo z pfilohy 7a a ponechte
chvili Casu na precteni.

Rolova hra {% 30 min.

Na sezndmeni s pFibéhy ostatnich a vyplnéni tabulky mdte 20
minut. Jakmile budete mit tabulku vyplnénou, muZete zvolat
,bingo”.

Ted uzZ se vsichni nachdzime na onom ndmeésti, kde mdte moz-
nost potkat se s lidmi z celého svéta a zjistit o nich vic.

Zacatek hry mizeme symbolicky odstartovat zvonkem.



Reflexe fﬁ% 20 min.

Po uplynuti stanoveného casu vSechny pozadejte, aby se
posadili do kruhu k reflexi. Pokladejte otazky:

Jaké to pro vas bylo, byt touto postavou?

°

® Jaké emoce jste béhem hry proZivali?

® Potkali jste nékoho, jehoZ Zivotni pfibéh vas prekvapil?
°

O cem jste se bavili ve dvojicich? Jakd témata se objevovala?

Vystoupeni z roli

Vystoupeni z roli I1ze opét podpofit cinknutim, odloZzenim
jmenovky a také fyzickym premisténim celé skupiny v pro-
storu. V pfipadé silnéjSich emocnich reakci Ize roli i doslova
,Setrast”.

Prestavka {%? 10 min.

Serazovani @15 min.

Pred dalsi casti pozadame vSechny pfitomné, aby si s nékym
vymenili listeCek s roli a procetli si ho. Diky tomu UpIné vy-
stoupi z roli a také budou moci podle zadanych instrukci sefa-
zovat listecky, nikoli ,sami sebe”. Nebudou tak mit pocit viny,
pokud bude jejich postava stat na prosperujicim konci Skaly.

Ted'se zkusme seradit do rady: na jednom konci budou stat lidé,
ktefi maji v ruce listeCek osoby, jeZ ze situace klimatické zmény a
socidlnich nerovnosti nejvice téZi. Na druhém konci zase budou
ti, ktefi maji listeCek osoby, na niZ klimatickd zména dopadd
nejvice negativné.

i) Ptejte se rliznych lidi v rGznych mistech skaly, aby bylo vidét
celou paletu dopadu:
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® Proc stojite na tomto misté?
® Jakd kritéria byla dileZitd pfi sefazovdni postav na skdle?

® Kdybyste to méli zobecnit, kdo ma z klimatické zmény
prospéch?

® Na koho (na jaké skupiny lidi) klimatickd zména naopak
dopada nejvice?

® (o ve vas ted evokuje klimatickd nespravedinost,
o0 které jsme se bavili na zacatku?

Prace s textem {%3 20 min.

Na zem rozprostrete vytisténé nerdstové politiky z prilohy 6,
predstavte je a vyzvéte pritomné, aby jich zkusili béhem 10
minut precist co nejvice. V rychlosti pak zjistéte, kolik tex-
ta zvladli predist (vSechny, témér vSechny, vic jak polovinu
apod.). Na zakladé toho dejte prostor, aby danou politiku bud
v kratkosti popsali, nebo se vyptavali, pokud jim néco neni
jasné nebo danou politiku necetli.

Poté pokladejte otazky (je tfeba dobFe znat role, které se v bin-
gu objevuiji, abyste se byli schopni ptat na konkrétni postavy):

® Kterd politika byla pro vas nova? Kterd z politik vas zaujala
a ¢im?

® Jaké disledky by mélo zavedeni téchto politik ve spolec-
nosti?

® Napadda vds néjaka postava z binga, kterd by pocitila pozi-
tivni dopad po zavedeni nertstovych politik? Jakd a proc?

® Napada vds néjaka postava, které by naopak dana politika
uskodila? Proc?
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Reflexe {%10 min.

Zadejte volné psani, které zacina slovy: Nerdistové politiky
Jsou cestou k...

Je dllezité, aby vsichni jesté pred samotnym zadanim
volného psani védéli, Ze nic z toho, co napiSou, nebudou
muset zverejriovat. Také predem upresnéte dobu psani,
obvykle to byva 3 az 5 minut.

Pravidla volného psani:

Pis po celou stanovenou dobu vSe, co té k tématu napadd.
2. Pis souvisly text, nejen jednotlivd hesla nebo body.

3. Nevracej se k napsanému, neopravuj ani nevylepsuj, co jsi
napsal/a.

4. Pokracujv psani, i kdyZ té nic nenapadd, zapisuj i pomoc-
né véty (napf. ,Ted’mé nic nenapada...”), ale snaZ se vrdtit
k tématu.

5. Nenech se ve svych ndpadech brzdit pravopisem.

Po dopsani vSechny vyzvéte, aby si text po sobé precetli
a podtrhli v ném véci, které jim pFijdou obzvlasté dulezité.

Na zaveér otevrete prostor pro sdileni: nechte promluvit par
lidi, ale jenom ty, ktefi budou chtit mluvit.

Odvaha nertist | 69



Strom problému

Cas:
155 minut
(+15 min prestavka)

Pomiicky:
flipchart nebo tabule, fixy,
tuzky a papiry do skupin
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w1 Doporuceny pocet lidi:
6-24
oy

Metoda umoznuje jednoduse graficky zachytit priciny a du-
sledky problému. Je vhodna pro mensi skupiny do 12 osob,
které chceme vizualné dovést k pochopeni souvislosti, vza-
jemnych vazeb a kontextu dané problematiky. V pripadé
konkrétnich politik ndm tato metoda muize pomoci uvédo-
mit si, zda a do jaké miry politicky navrh odpovida feseni pfi-
¢in, pfipadné zda zUstava pouze na uUrovni feSeni disledkd.

Cile

e Ucastnici a U¢astnice analyzuji vztahy mezi pFi¢inami
a dUsledky vybranych spolecenskych problém.

® Navrhuji vlastni politické feSeni vybranych spolecen-
skych problém.

Uvod f_% 5 min.

Nejdrive predstavime metodu a jednotlivé ¢asti programu.
V ndsledujicim ¢ase budeme pracovat s metodou ,strom pro-
blému”, pomoci niz budeme zkoumat jeden ze spolecenskych
problémd, se kterym se setkdvdte nebo jste o ném slyseli.

Evokace 15 min.

Vyzvéte pfitomné, aby se ve trojicich spolecné béhem
5 minut zamysleli nad tim, jaké jsou podle nich dva nejvét-
Si spoleCenské problémy, které kolem sebe vnimaji. Poté
budou v ramci celé skupiny sdilet, které problémy to jsou.
Pojmenované problémy zapisujte na tabuli nebo flipchart.



Strom problému {%3 60 min.

Z vytvoreného seznamu problém( vyberte (napf. hlasovanim
pomoci carek/lepitek) jeden, kterému se budete dale vénovat.
Je tfeba, aby byl problém skutecné dobfe definovany; pokud
bude formulovano pouze téma, aktivita nebude fungovat.
Problém zapiSte do stfedu tabule tak, aby nad nim i pod nim
vznikl prostor. Vysvétlete, Ze zapsany problém bude predsta-
vovat kmen problému, ze kterého vyristaji jeho kofeny. Kore-
ny predstavuji pri¢iny problému a nad nim se nachazi koruna
tvorend vétvemi neboli disledky problému.

Priklad:

Problém: pracujici Zeny v Evropské unii vydéldvaji za hodinu

v pruméru o 14 % méné neZ muzi

Priciny:

% primérné Zeny odvddeéji vice hodin neplacené prdce, jako
je péce o déti nebo domaci prace

% Zeny Castéji pracuji v relativné malo placenych odvétvich,
jako je péce, prodej nebo vzdélavani

% jemalo Zen na vedoucich pozicich

Ddsledky:

% Zeny v produktivnim véku vydélaji méné

% Zeny budou mit nizsi dichod

ve stdri ohroZeny chudobou

Tyto priciny a dusledky poté spolecné doplriujte (kazda pfi-
Cina = jeden koren; kazdy dUsledek = jedna vétev). PFiciny
i disledky se mohou déle vétvit, takZe vznikne hierarchicka
struktura. Sipkami Ize také znazornit vztahy mezi pficinami
a dUsledky, pfipadné muiZzete tyto vztahy doplnit popisky.

AZ budete mit pocit, Ze je strom kompletni, polozte nasle-
dujici otazky:
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Alternativni varianta

Pro skupiny nad 12 osob
lze problémy brainstor-
movat spolecné: evokace
z(stdvad stejnd, poté se
pritomni rozdéli na men-
Si skupinky zhruba po 4
lidech. Kazda Ctverice si
vybere problém a poté
Zpracovava strom proble-
mu samostatné.
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Nechybéji nékteré cdsti stromu?

Odpovida zndzornéni tomu, co o problému uZ vime?
Které z pricin jsou podradné a snadno vyresitelné?
Které z pricin jsou naopak hlavni a komplexni?

Hledani strategie FeSeni {%5 25 min.

Rozdélte pfitomné znovu do trojic a nechte je v dalSich
15 minutach pfemyslet nad nasledujicim problémem:

Nyni si pFedstavte, Ze jste se stali politickou stranou, ktera se-
stavuje svij volebni program. Jakym politickym ndvrhem byste
se dany problém pokouseli Fesit tak, aby byl co nejucinnéjsi a
soucasné co nejpopuldrnéjsi pro obyvatelstvo Ceské republiky?

Upozornéte, Ze dany politicky navrh by mél byt co nejpo-
drobnéjsi a Ze mohou premyslet také nad jeho zavedenim
do praxe. Vzeslé napady si skupiny zapisuji na papir.

Reflexe {?’3 40 min.

Kazdou trojici (politickou stranu) bude zastupovat jeden
Clovék, ktery bude prezentovat navrhy celé skupiné. Po
kazdé prezentaci nechame zaznit dvé az tri reakce Ci dota-
zy. V této fazi je dulezité diskuzi peclivé facilitovat, abychom
neodesli od tématu a vesli se i do ¢asového limitu. Po pre-
zentaci vsech politickych stran polozime zavérecnou otazku,
tentokrat celé skupiné dohromady. Debatu facilitujeme.
Setkali jste se v redlném Zivoté s néjakym politickym pokusem
o reSeni tohoto problému? Byl ucinny? Pokud ne, dokdzali bys-
te vzhledem ke stromu problému rici proc?

Zavérecné kolecko {%3 10 min.

Aktivitu lze uzavrit zavérecnym koleckem a otazkou:
Jaka byla pro vds osobné nejdileZitéjsi informace dne?



Svét naruby

Doporuteny pocet lidi: ~ N€kdy je snazsi predstavit si, co by se nemélo stéct - nebo
6-24 co nechceme, aby se stalo - nez naopak. Tento zpusob my-

Sleni, kdy se nejprve zamérime na situace, do kterych se ne-
5 chceme dostat, mUZe prinést nové napady a reSeni, které
Cas: povedou k dosaZeni nasich cild. MGZe nas také upozornit na

85 minut potencialni trhliny v pfipravovanych projektech nebo politi-
(+10 min. prestavka)  kAch.

& =@

Cile
Pomiicky:
fixy, flipchart, lepici papirky e Ucastnici a Ucastnice si osvoji novy pFistup k Feseni
problém.

® Zjistuji, v jakém svété by oni sami i ostatni chtéli zit,
a formuluji cesty, jak k nému vykrocit.

Uvod @10 min.

Kazdy z nas vidi ve svété veéci, které bychom si dokdzali pred-
stavit jinak - lépe. Vytvofime nyni prostor pro sdileni spolec-
nych cild. Jak se ale k témto ciliim dostaneme? Sezndmime se
s takzvanou obracenou metodou, kdy se nejprve podivame na
to, jak se vyhnout situacim, do kterych se nechceme dostat.

Vybér tématu
Vytvorte trojclenné az Ctyfclenné skupiny. Kazda skupina
dostane jeden flipchartovy papir a fixy.

VSechny skupiny vyzvéte:
Vyberte si jeden cil, jehoZ dosaZeni povaZujete v oblasti ochra-
ny klimatu nebo socidlni politiky za zasadni (napf. pfechod
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pouze na obnovitelné zdroje energie, vsechny potraviny po-
chdzejici z ekologického hospodadrstvi, zkrdceni pracovni
doby, zakladni obCansky pfijem apod.).

Nechte nékolik minut na rozmyslenou. Jakmile se skupiny
dohodnou, vysvétlete dalSi postup:

Ted napiste na horni stranu flipchartu opak svého cile a roz-
délte papir fixem na poloviny. Pokud je napfiklad vasim cilem
pfejit pouze na obnovitelné zdroje energie, bude jeho opa-
kem to, Ze spolecnost bude vyuZivat pouze energii z fosilnich
paliv (uhli, plyn a ropu) a jadernou energii.

Prace ve skupinach {?} 30 min.

Zadejte:

Nejprve se zamyslete nad tim, jaké zmény, kroky nebo aktivity
by se musely uskutecnit, abyste dosdhli opacného cile. Tyto
ddvody napiste na levou stranu flipchartu.

Asi po deseti minutach prace pridejte zadani druhého ukolu:
Nyni se zamyslete nad kroky, které by zabranily naplnéni ne-
Zadouciho scéndre, a také nad kroky, které by vedly ke splnéni
vaseho pozitivniho cile. Vysledky zapiSte na pravou stranu flip-
chartu.

Sdileni vystupu z diskuze @ 30 min.

Kazda skupina pomoci vytvoreného flipchartu v kratkosti

vvvvvv

pady a postfehy. Ostatni pokladaji otazky a pridavaji své
komentare.

Reflexe @15 min.

Kazdému dejte listeCek, na ktery bude mit za Ukol napsat:



1. hlavni poznatek, ktery si z tohoto cvi¢eni odnasi
2. pocit, ktery v ném previada

Privybéru cili muze nad 3 téma, o kterém by se cht&l dozvédat vice
tématy premyslet celd
skupina spolecné a poté
vybrat ty nejZzadanéjsi a
utvorit kolem nich mensi
skupinky.

Alternativni varianty

Po dokonceni dame prostor nékolika lidem, aby se podé-
lili o své postrehy. V mistnosti vyhradime misto nebo flip-
chart, kam mohou na konci nalepit vSechny listecky, aby si
je mohli pozdéji vSichni precist.

Texty o nerdstovych politi-
kdch v pfiloze 6 Ize rovnéz
pouZit jako doplrikovy
material.
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Nezhasnem
ty lampicky?

To je v poho,
to jsou ty
usporny.




Na cesté k noveé spolecnosti

c esta socialné-ekologické transforma-
ce, ma-li byt demokraticka a inkluzivni,
nebude snadnd. Zména individualnich
navykl a hodnot je jeji dlleZitou soucasti, ale
transformace se neobejde ani bez systémo-
vych zmén. Mnozi lidé se spoléhaji na to, Ze
nas ze soucasnych krizi zachrani technologic-
ky pokrok, avSak Zzadné technologické inovace
pod nadvladou ristu nevedou k Setfeni zdroju
a ke zvyseni efektivity - pravé naopak.

Abychom nevyhnutelné systémové zmeény,
nerUstové politiky a praxe zvladli prosadit,
potfebujeme vytvaret Siroké spojenectvi. Na-
lézat instituce, organizace a lidi, ktefi sdileji
nase vize, a s nimi hledat cesty k spolupraci. Je
ddlezité nenechat se odradit velikosti nerdsto-
vé transformace, nastavit smér, kterym by se
méla ubirat, a uvédomit si postupné kroky, jez
k nivedou. To ndm umozni radovat se a oslavit
dilci Uspéchy této cesty.

Spojenectvi jsou nezbytna také proto, Ze na-
vzdory socialnim a kulturnim odliSnostem,
vyhlidkdm a stanoviskm jsou soucasné
socialni a ekologické krize problémem nas
vSech. Jak se fika, pojdme tahnout za jeden
provaz. Nicméneé to neznamena, Zze bychom
vSichni méli tahnout stejné. At jiz proto, Ze
nékteré skupiny lidi nesou bfemeno vétsi
miry spoluzodpovédnosti za soucasny stav,

a nebo také proto, Ze neexistuje je-
diné univerzalni reSeni soucasnych
krizi. Byl by omyl domnivat se, Ze glo-
balni uplatnéni jednotné politiky (at
jiz sebevice udrzitelné, nerlstové a
transformativni) problémy jen vyresi
a nové neprinese. Mé&jme proto pfi
hledani nerlstovych cest na zreteli
lokalni specifika a budme kulturné
citlivi, laskavi a ohleduplni.

Metody v této kapitole poskytuji na-
stroje k promysleni strategii a k pre-
konani moznych prekazek pri premé-
né spolecnosti a rovnéz upozornuji na
mozna faleSna reseni.
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Regenerativni spirala

Cas:
90 minut
(+10 min. prestavka)

Pomiicky:

papirovd lepici pdska /
dlouhy provdzek / lano, fixy,
flipcharty, papiry na popis-
ky jednotlivych stuptiti na
spirdle
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w1 Doporuceny pocet lidi:
3-24
L_.HE

Cesta, jak se dostat ze soucasného stavu postupuijici klima-
tické zmény, vymirani druht a drastického Upadku biodiver-
zity ke spravedlivéjSi budoucnosti a Zivotu v planetarnich
mezich, se mUZe zdat neuchopitelnd, ba aZz nemozna. Akti-
vita pracuje s jednotlivymi procesy - od konvencnich az po
regenerativni praktiky (viz slovni¢ek pojmu) -, jeZ k udrzitel-
né budoucnosti vedou. V mladych lidech tak mUZe obnovit
nebo posilit pocit nadéje, Zze Zadouci zmeéna je zvladnutelna.
Zaroven je na nich, aby si predstavili, jak Zivot v ramci jednot-
livych stupnd obnovy vypada. Na rozdil od metod zamére-
nych na kritiku oslavuje kazdy krok kuprfedu. Hodi se proto
i pro méné zkuSené skupiny bez vétsich znalosti kritiky kapi-
talismu a rustové ekonomiky.

Cile

e Ucastnici a U¢astnice si dokdZou Iépe predstavit cestu
vedouci k udrzitelné regenerativni budoucnosti.

® Uvédomi si, kde se na regenerativni spirale nachazeji
jako jednotlivci, organizace ¢i skupiny.

Pfiprava {%60 min.

Pred zacatkem aktivity pfipravte schéma regenerativni spi-
raly podle vzoru na strané 81. Znazornéte ji na podlahu,
v pfipadé potreby pres celou mistnost tak, aby se do spira-
ly mohli postavit upIné vSichni. Schéma znazornéte pomo-
ci malifské lepici pasky nebo dlouhého provazku ¢i lana.
Nezapomente na osy a popisky jednotlivych drovni a vSe
popiste velkymi pismeny. Zaroven spiralu vyobrazte také
na flipchart, aby kazdy mohl schéma pribézné kontrolovat.



Legenda spiraly Priklad: Pfi postupu z greenwashingu na obnovujici stupen spi-
raly mdzZe vyjit postupné spolecensky najevo, Ze neZ vymyslet
sloZita technologicka reseni v oblasti energetiky je lepSi nékte-
ré véci jednoduse viibec nedélat, napfiklad nespalovat fosilni
paliva. Komplexita systému klesa, ale v uplném upusténi od
X fosilnich paliv (napr. nenahrazovat uhli fosilnim plynem) brani
tzv. sklenény strop legitimity (viz niZe).

Doplnéni osy x

y . v o . .
K ose mezi udrzitelnym a obnovujicim stupném (na zemi
Osa x = mnozstvi poZado- i flipchartu) pridejte napis sklenény strop legitimity.
vané energie pro posun Komplexita systému i potfebna energie jsou zde na nejniz-
o stuperi vyse Si urovni, dalSi zména vSak narazi na spolecenské konven-
ce, zakony ¢i zajmy nejbohatsich. Paradoxné tak mdze byt
Osa y = komplexita systé- velmi tézké prejit na vyssi Uroven.
mu (mira komplexity se
zvysuje na ose y obéma Priklad: Sou¢asnym firmdm (vetné automobilek &i vyrobcd le-
smeéry) tadel) nebrdani témér nic vtom, aby se proménily na spolecnos-

ti fungujici bez nutnosti ziskd, kde hlavnim cilem bude dustoj-
ny Zivot zaméstnancti a péce o komunitu. Tovdrny, know-how
i lidé zastanou. Ohrozilo by to vsak ty, ktefi maji z ristového
a ziskového modelu uZitek, tedy majitele a akciondre-rentiéry.

Uvod rf_% 30 min.

Aktivitu za¢néte otazkou, co si zucastnéni mysli o spolecen-
ské zméné:

Jak dochazi ke spoleCenskym zménam? Je to spise pomalu a

postupné, nebo k nim dochdzi jednou za cas v nahlych zvra-
tech?

Tyto dvé moznosti vytycCte jako pdly v mistnosti vedle na-
chystané spiraly. Vyzvéte vSechny, aby se postavili na sSka-
lu na zakladé svého nazoru. Nasledné se zeptejte nékolika
lidi, pro¢ zaujali pravé tuto pozici; idealné se ptejte rlizné
rozmisténych lidi po celé délce skaly.
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Priklad ’

Podafilo se vdm vyrist na
uroven konvencni praxe!
To je skvélé, na vds dum
uz nepadaji bomby! Ano,
vsude jsou nejspise uhelné
a jiné doly a cely systém je
stale neudrzitelny, ale udé-
lali jste velky krok. Oslavte
zménu paradigmatu, po-
sun v systému a moZnost
zamyslet se nad tim, jaké
dalsi kroky udélat.

Co se déje na urovni green-
washingu? Ano, korporace
kolem ndas se uci nové véci
a upevnuji myslenky na
zelenou transformaci ve
spolecnosti. Dost moznd
k problematice nepfistu-
puji viibec sprdvné, nepo-
uzivaji vhodné nastroje a
zisk zustava hlavni priori-
tou, ale o transformaci se
mluvi - nemohou ji tedy
naddle ignorovat.

Co se odehrdva na urov-
ni udrZitelnosti? PouZivaji
diskurz udrzitelnostiv pra-
xil UZasné!
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Po chvili mlzete vzniklou diskuzi prerusit s tim, Ze se tyto
dva pristupy vzdy doplniuji, nicméné Ze nasledujici aktivi-
ta je zamérena predevSim na postupnou zménu v jednot-
livych (idedlnich) krocich. Poté muzete prejit k vysvétleni
spiraly na zemi.

Spirala

Zaramuijte ji dle nastudované legendy (nebojte se byt ex-
presivni a trochu prehanét, prece jen tento model vyvoje
spolec¢nosti neodpovida realité, ale slouzi vySe zminénym
cilim aktivity):

KaZdy postup o stuperi vyse je divodem k oslavé. Chceme-li
zmeénit cely systém, je treba myslet na kyZeny cilovy stav, ale
potrebujeme také urcit konkrétni zmény, které jsme schopni
udélat nyni ze své pozice. Regenerativni spirdla nam pomadhd
tim, Ze uddva meéfritko, diky kterému jednotlivé kroky vypadaji
sndze proveditelnéjsi.

Nebojte se pfi vysvétlovani nizsich drovni pfehanét. Je sa-
mozrejmé, Ze uvedené praxe jsou vysoce problematické,
aktivita vSak ma vedle tohoto kritického postoje ukazat i
radost z posunu - s tim, Ze regenerativni stupen zUstava
jako kompas, kam smérujeme. Nékteré Urovné mUzZete
predstavit stru¢néji a zeptat se zucastnénych, co dalsSiho
si predstavuji, Ze je pro tyto urovné charakteristické. Diky
tomu zjistite, jestli skupina dobfe rozumi tomu, ¢im se rliz-
né urovné spiraly lisi.

&30 min.

PFesuny na spiréle f %3

V nasledujici casti nechte skupinu, aby se pohybovala
po spirdle dle parametr(l uvedenych niZe. V zavislosti na
zkuSenostech skupiny upravte i otazky (napf. u lidi méné



zkuSenych nebo pochazejicich ze znevyhodnéného pro-
stfedi mdzZe umistovani sebe sama na spiralu vyvolat ne-
prijemné pocity). Méjte na paméti zachovani bezpecného
prostiedi pro sdileni a dlvéru.

® Urcete, kde se na spirdle nachdzi nase organizace/skola/
meésto.

® Umistéte na spirdle svou domdcnost / nejblizsi komunitu /
sami sebe.

® Jak na tom jsou SirSi a obecnéjsi celky kolem vds, jako je
region nebo celd zemé?
Po kazdém presunu se zeptejte nékolika lidi na zd(vodné-

ni, zbytek skupiny mUZe reagovat vlastnim presunem. Sjed-
nocuje se tak chapani jednotlivych stupnd.

Vzor: T‘
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REGENERATIVNI STUPEN

Postoje nerdstu jsou jiZ natolik konsolidova-
né ve spoleCenském paradigmatu, Ze neni na
misté ptdt se, co je to nerlst, protoZe je ve
vSech aspektech Zivota. Jsme v ném jako ryby
ve vodeé. Na rozdil od pfedchoziho stupné
Clovék aktivné participuje na pfirodnich pro-
cesech a je s nimi hluboce propojen.

USMIRUJICI STUPEN

Nerdst uZ vidime vsude, uZ se to skutecné
déje! Existuje dostatecné mnoZstvi lidi, kte-
i ho podporuji a (spolu)vytvdreji. Nerdst je
jiZ konsolidovany a na rozdil od obnovujici
urovné se clovék stavd soucdsti pfirody a je-
jich procesd. To znamend, Ze s nimi pocitd
pri kaZzdé své ¢innosti.

OBNOVUJICI STUPEN

Rano se neprobouzime s myslenkou: cilem
mého snaZeni je udrZet systém takovy, jaky
je. Ne, fikame si, Ze cilem naseho Zivota je vy-
lepsit tento systém a opatrné misty vykrocit
Z jeho rdmcd. To je vyrazné cilevédoméjsi a
mnohem vice motivujici neZ paradigma udr-
Zitelnosti.

Nerdist nebo regenerativni stuperi jsou jesté
daleko, ale nékteré ndpady, jak postupovat,
se jiz dostavaji do SirSiho povédomi. Aktivné
se experimentuje s politikami, jeZ nds mohou
posunout o stupen vyse, nékteré selhdvayji,
jiné funguji. Chce to vice myslenek, kreativity,
inovaci a koordinace, abychom byli téchto
dalSich stupnid schopni dosdhnout.
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UDRZITELNY STUPEN

SloZitost systému se sniZuje, a diky tomu se povedlo integrovat ekonomiku s vefejnou spravou
a politikou do udrZitelné ,,komunity”. To znamend, Ze jsme schopni uskutecnit vyvoj, ktery nds
jiZ neprivede do kolapsu - minimdlné ne v ramci naSich zemépisnych Sifek, v ramci tzv. roz-
vinutych zemi. V globalnim méritku je tato udrZitelnost zavisla na materidlech a vyrobé v ze-
mich globdlniho Jihu. Ke kolapsu sméfujeme, ale podstatné pomaleji a v jinych zemépisnych
Sirkach. Je tu tedy problém s tim, co ona udrZiteInost znamend. UdrZujeme systém takovy, jaky
je, na vécné Casy. KdyZ se rdno probudime, miZeme si fict: ano, smyslem mého Zivota je udr-
Zet systém presné takovy, jaky je pravé ted, navZdy. Nikoho to ale skutecné nemotivuje, protoZe
kdyZ se podivdme z okna, vidime stdle spiSe pozustatky predchozich stupfiti neZ regenerativni
budoucnost. V této fdzi jde skutecné o uzemnéni zmény, o zastaveni zmén v chovani, protoZe
MY (globalni Sever) jsme ti, ktefi klimatickou zménu zviadnou.

GREENWASHING

Tento stupen nastdva, kdyZ konvencni praxe ztrdci na pfesvédcivosti. Komunita se zacind vy-
mezovat viici konvenénimu uspofdddni a roste jeji schopnost organizovat se, manifestovat Ci
protestovat. Lidé zacinaji premyslet o utvdreni svych individudinich postojd, kde nakupovat,
co nakupovat a jist, jaky dopravni prostfedek zvolit atd. Elity museji zacit ménit zboZi i své
chovani podle toho, co chtéji lidé slySet. Odpovidaji tak na spolecenskou poptavku - nékoho
presvédci, nékoho nikoli; délaji to nicméné jen proto, Ze museji. Museji se snaZit prodat, Ze
délaji spravnou véc, aby si udrZely legitimitu. SnaZi se byt presvédcivé.

KONVENCNI PRAXE

Jednd se o viceméné stary znamy globdlni kapitalisticky svét. Konvencni praxe je velmi direktiv-
ni a zkorumpovand (at uZ v doslovném vyznamu, nebo tim, Ze haji prolobbované zdjmy elit).
Zameérfuje se predevsim na zisk a penize a jeji ekonomika je extraktivni. V praxi to znamend
intenzivni téZbu pfirodnich surovin (odlesnovani, téZba fosilnich paliv, intenzivni zemédélstvi
atd.). Stale roste majetkova nerovnost a vse jde na konto 1-10 % elit, zatimco u zbytku popu-
lace stoupaji Zivotni nejistoty. Ekonomika je zavisld na ekonomickém rdstu. Systém vykazuje
vysokou miru komplexity, takZe moznd resSeni, jak z této situace ven, se zdaji velmi vzddlend.
Alternativy existuji, ale pouze tam, kde je systém nevidi, a pouze pokud jej neohroZuji.

TRAUMA/KOLAPS

Lidé Ziji ve valecném stavu nebo stavu prirodni katastrofy. Zakladni lidské potreby nejsou na-
plfiovdny a lidskd spolecenstvi upadaji stejné jako ekosystémy kolem. Zddné zdkony ani dmlu-
vy se nedodrZuji a panuje situace spolecenského rozvratu. Lidé jsou mezi sebou sice solidarni,
ale spolecensky rozvrat a nedostatek zdroji brdni' v rozvinuti spoluprdce na vyssi troven.
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Alternativni varianta

Pred zavérecnou reflexi je
moZné pridat jesté praci
ve skupiné. Nechte pritom-
né napfiklad hloubéji se
zameérit na jejich vlastni
organizace nebo na pro-
blematiku, kterou jste jiZ
béhem programu otevreli
jinde.
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Reflexe ve skupiné {%3 30 min.
Pokladejte nasledujici otazky:
® Jak jste se pri aktivité citili?

® Jaké kroky k postupu na dalsi iroven, pojmenované v de-
baté, pokladdte za inspirativni/klicové?

® Jak se vam cesta ke spolecnosti fungujici v planetarnich
limitech na zdkladé prdce se spiralou momentalné jevi?
Jednodussi? Obtizna? Dlouhd? Vidite néjaka omezeni
spirdly jako schématu?

® Proc se jedna o spiralu, a nikoli o linearni pfimku?

® Jak se projevuje ,sklenény strop legitimity” (popis viz vyse)?
Kde viude ho miiZzeme pozorovat?

Ptejte se také:

® (o musite udélat, abyste mohli postoupit k dalsSimu kroku?

® (o je tim mistem, na které je treba zamerit usili? Co je tim
pakovym bodem, diky némuZ se tento dalsi krok stane
uskutecnitelnym?

Doporuceni na zavér

Je tfeba prizpUsobit se Urovni skupiny. Aktivita umoZriuje
ucinit spolecenskou transformaci predstavitelnéjsi, presto
je vSak nutné dat pozor na néktereé véci. Kdyz je skupina na
konvencni Urovni, mGZe pro ni byt predstava, jak prejit na re-
generativni stupen, velmivzdalena. Je to pro né pfilis daleko.
Zaroven je tfeba pripominat, Ze spirala ma v sobé zaznace-
nou také miru komplexity systému - ptejte se tedy, jak se to
projevuje na pozicich, kde jednotlivci pravé stoji.

Pfipominejte, Ze zména neni linedrni - proto se jedna o spi-
ralu. Jednotlivé stupné se prolinaji a funguji vedle sebe.



£

o

Doporuceny pocet lidi:

3-24

Cas:

180 minut

(2x 90 min. + 25
min. prestavka;
Cas naplanujte

v zavislosti na
zkusenostech sku-
piny — u zkusenéjsi
vyclerite vice Casu
na hlubsi analyzu,
u méné zkusené se
zamé¥te hlayné na
metaiiroven aktivi-
ty jako uZitecného
ndstroje pti strate-
gickém planovani —
v takovém pripadé
lze aktivitu zkratit
na 2x 60 minut)

Pomiicky:
nuzky, markery, bilé/barev-
né papiry A4, flipcharty, le-

Ekologie aktéru

Socialné-ekologicka transformace bude vyZzadovat spolupraci
velkého mnozstvi lidi a instituci, a tedy i uzavirani spolecen-
skych koalic. Aktivita slouzi ke skupinovému zmapovani spo-
jencl navazanych na konkrétni spolecenskou kauzu. Skupi-
ny zanalyzuji vztahy mezi jednotlivymi aktéry, povahu téchto
vztah( a zamé&ri se na role aktérd v nacrtnutém ekosystému.
Vysledna mapa muze byt podkladem pro dalsi kroky v dané
kauze nebo pro méné zkusSené skupiny nastrojem rozvoje
strategického uvazovani. V béZném mapovani aktérd pfi kam-
panich se zanasi do mapy vztahd také nasi oponenti, jejichz
ddkladna znalost je pro Uspéch nezbytna. Vybérem metody
klademe dUraz predevsim na spojenectvi, vztahy a vytvareni
moznych alianci, jelikoZ mame za to, Ze jejich rozvoj je v kon-
textu stfedni a vychodni Evropy obzvlast dlleZity.

Cile

e Ucastnici a U¢astnice se seznami s nastrojem systémo-
vého a politického prfemysleni.

® Uvédomi si komplexni sit aktéry, jeZ je navazana na
zvolenou kauzu ¢i proces spolecenské zmény.

® Zmapuiji vztahy mezi jednotlivymi aktéry a odhali chybé&ji-
ci role v ekosystému nebo moznosti rozvoje spojenectvi.

&10 min.

1. faze ¢ &7

Uvod
Socialni zména neprobihad linearné, a kdyZ je ji dosazeno, ob-

pidlo / papirovd lepici pdska,

vonek / mEHE asu vykle vypadad uplné jinak, neZ jak jsme si ji pfedstavovali (to

ale plati i pro nase oponenty, at uZ jsou sebebohatsi, nebo
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sebemocnéjsi). | udrzitelna budoucnost bude nejspise vypa-
dat jinak, neZ jak si ji nyni pfedstavujeme. A to plati pro op-
timisty i pesimisty.

V predvecer 17. listopadu 1989 méla napfiklad spousta lidi
i zdjmovych skupin riznd ocekdvadni. Disent i ndsledné Ob-
Canské férum byly koalice riiznych spolecenskych a politickych
proudd, které spojoval zdjem na odstranéni autoritativniho
reZimu. Vysledek tohoto transformacniho procesu (promény
socidlni, politické i ekologické sféry Zivota) vsak zdvisel na to-
lika proménnych, Ze konelny stav nejspise splrioval ocekavani
a vysnénou budoucnost pouze nékterych z téchto proudi a
skupin a téch, kteri se dokdzali rychle prizplsobit novym pod-
minkdm politicko-ekonomického Zivota. Mimo jiné i proto, Ze
v dileZité momenty se politizuji i ti lidé, ktefi doposud aktivni
nebyli. DaleZité jsou v této chvili jiZ existujici vybudované koa-
lice, sité a struktury, jeZ tyto lidi dokdzou zachytit. To nam po-
mduZe, abychom se nasim predstavdm o budoucnosti dokdzali
pfibliZit co nejvérnéji.

Pro lepSi predstavu doporucujeme navazat pfibéhem,
ve kterém figurovala Siroka aliance aktér0 (priklady z let
1968, 1989, osvobozenecké antikolonialni boje ve svété,
boj proti vystavbé developera atd.; zalezi na znalostech
a zkusenostech facilitujicich; mize se jednat o Uspésny,
neuspésny i ambivalentni pfiklad). Je dobré v ramci pfi-
kladU vyjmenovat, kdo vSechno se na dané kauze podilel,
aby si pfitomni dovedli pfedstavit dalSi postup.

Priklad: Proti jadernému uloZisti brojilo velké mnoZstvi ak-
téri - od zavedené celondrodni neziskové organizace pres
spolek ochrdncu pfirody, mistni skupiny patriotd, prislusniky
subkultur, hasice a ucitele lokdIni zakladni Skoly aZ po buriku
radikdlni ekologické organizace.



Rozdéleni do skupin ri%} 10 min.

Nechte pfitomné, aby se organicky rozdélili do skupin, ide-
alné kolem tématu, které je zajima nebo na némz jiz pracuiji,
pripadné okolo tématu, se kterym pracujete na vasi vzdéla-
vaci akci. Budte u procesu pritomni a snazte se jeho facilitaci
usnadnit, pokud je to nutné. Skupiny mohou byt nerovno-
mérné, nejméné vsak dvojice.

Témata mohou byt rliznd a zamérovat se na odliSnou miru
obecnosti dle znalosti a zkuSenosti ve skupiné. Mohou se
pohybovat od lokalnich kauz a alianci az po ty celosvétové,
od odporu vici konkrétnimu uhelnému dolu az po mapova-
ni alianci proti fosilnimu primyslu v Evropé). V&tsi skupiny
se mohou rozdélit na dvé poloviny a domluvit se napfiklad
na rdzném zacileni nebo Uhlu pohledu (nap¥. antiautoritar-
ské hnuti a hnuti za klimatickou spravedinost, jez bude po-
dmnoZzinou prvniho zminéného).

Béhem téchto deseti minut maji skupinky moznost v rych-
losti si Fict, Cemu se chtéji vénovat, pfipadné mohou jednot-
livci jeSté skupinu zmeénit. Zaroven je vyzvéte, aby pFfi mapo-
vani v nasledujicim kroku sepsali i aktéry, ktefi se k tématu
vztahuji z UplIné jinych pozic (politickych, narodnich, ekono-
mickych atd.), nebo aktéry, které vySe zminéné podporuiji.

' M T
Prvotni mapovani - 430 min.

Zadejte skupinam, at na flipchart sepiSou vSechny relevant-
ni aktéry k jimi zvolené kauze. Mohou to byt hnuti, instituce,
neziskové organizace, univerzity, vydavatelstvi, sousedské
- spolky a dalSi. V urcitém kontextu to mohou byt pro kau-
. zu dUleZité osobnosti, nicméné skupina by méla zddvodnit,

ticka vs. vSichni zvoleni za konkrétni stranu). ZdUraznéte, Ze
v tuto chvili jde o zmapovani spojencll. Po zadani nechte sku-
piny asi 25 minut pracovat. Pokud jim zbyde ¢as, mohou za-
Cit na flipchartu naznacovat jednotliva spojeni nebo povahu
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vztah( mezi vypsanymi aktéry. Po uplynuti ¢asu je zvukovym
signalem pfrivolejte zpét.

Tvorba mapy - zadani { %310 min.

Na zadani si vyhradte dostatek ¢asu a méjte je prfipravené
na flipchartech. Zadani je komplexni, skupiny mohou pra-
covat mimo spolecnou mistnost samostatné a mohou se
k zadanim vracet. Vysvétlete, Ze nyni bude nasledovat delSi
samostatna prace, a predstavte postup mapovani:

Krok 1 - spojenci

Skupiny dostanou flipcharty, papiry, ntzky a fixy. Nasledné
budou jednotlivé aktéry vpisovat do bublin a vystfihavat.
Cim v&tsi bublina, tim vétsi moc, vliv a vyznam pro zvolenou
kauzu. Tyto bubliny rozlozi pfed sebe na zem ¢i na flipchart.

Krok 2 - schopnosti a funkce v alianci - gravitacni pole

K tomuto kroku predstavte nasledujicich 7 schopnosti
a funkci, které se vazou k socidlnim hnutim, ale i aliancim
bojujicim za stejnou véc. Ke kazdé je navazano nékolik popi-
su Ci otazek, diky nimz je zdc¢astnéni Iépe rozpoznaji v sezna-
mech, které jiz maji.

Hnuti a spojenectvi jsou casto tvorena aktéry s naprosto odlis-
nou DNA (hodnotami, principy i taktikami) a je to tak v porad-
ku. Snaha o homogenizaci hnuti (jeho sjednocovani pod jednou
vlajkou, svétondzorem ci specifickou strategii) sniZuje jeho odol-
nost, stejné jako je tomu v pfirodé se snizovanim biodiverzity.

KaZzdou z téchto schopnosti a funkci mlzZete pfiradit k jaké-
mukoli z aktér( - kazdému mdze prindleZet jedna nebo klid-
né vsechny. V tomto kroku ale pUjde o vytvoreni ,gravitacni-
ho pole”. Jednotlivé schopnosti a funkce si skupiny napiSou
samostatné na papirky a vytvofi z nich sedmiuhelnik kolem
jiz vytvorfenych bublin. Budou tak tvofit sedm gravitacnich
poll, ke kterym jsou aktéfi pritahovani v zavislosti na jejich



zadani.

7 gravitacnich pola

1. Narativni: vypravi pribéh; odpovida na
otazky -jak jsme se sem dostali, kam jdeme,
kdo jsme (kronikari, pamétnice, think tank,
kulturni instituce nabizejici jiny uhel pohle-
du, umélci pracuijici s politickymi tématy atd.)

2. Narusujici: otevird a rozSifuje obzor; vy-
tvari paku/protivahu; fika NE stavajicimu
fadu a rozloZzeni moci (hnuti podnikajici od-
vazneé primé akce, squateri atd.)

3. Institucionalni: méni struktury, at uz
formalni, ¢i neformalni; zavadi poznani do
praxe; transformuje moc (druzstvo naplnu-
jici potreby svych ¢lend, zavedena nezisko-
va organizace prosazujici zmény v institu-
cich a pfi jednani s politiky atd.)

4. Spolupracujici: podporuje spolupraci,
aliance a ekologii hnuti (pracovni skupina

realném fungovani. Je-li aktér k polu pfitahovan, znamena
to, Ze disponuje uvedenymi vlastnostmi, odpovida na na-
znacené otazky nebo piIni zminénou funkci.

~ ;- ;"ﬁil .
Prace se zadanim £ %7 30 min.

Skupiny nyni pracuji se zadanim. Pouze hlidejte ¢as a zkont-
rolujte, Ze je vSe jasné a srozumitelné. Oznamte, Ze po uply-
nuti stanoveného Casu a prestavce se vSichni sejdou ve spo-
le¢né mistnosti nebo na jiném smluveném misté k doplnéni

sdruzena kolem konkrétniho tématu s riiz-
norodymi zastupci, mistni knihovna nabi-
zejici aktérim zdarma misto pro schlizky
atd.)

5. Prefigurativni: teorii uvadi do praxe;
ztélesnuje hodnoty; modeluje (inkluzivni
nehierarchické hnuti poradajici oteviena
pléna atd.)

6. Odolny: precka a vydrZi represi; peCuje
o kofeny; pokracuje v cesté, kdyz se dafi
i nedari (biofarmarky podporujici hnuti,
solidarni organizace pomahajici obétem
represe, pravni pomoc zdarma atd.)

7. UCici: Sifi osvétu, preklada (napfriklad
z univerzity do jinych kontextd) a rozsi-
fuje védéni (univerzitni obor s kurzem
o nerlstu v osnovach, sit trenérd preda-
vajicich dale védéni v hnuti, knizni vyda-
vatelstvi atd.)
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Prestavka 5 25 min.

(min. 20 minut + 5 minut na pohybovou aktivitu)

2. faze n;,_“;m min.

At uz skupiny maji hotové prvni dva kroky, nebo ne, vyuzijte
¢as po pauze pro doplnéni zadani. Pfipadné je uklidnéte, Ze
na vSe budou mit dostatek casu.

Krok 3 - vztahy mezi aktéry

Vytvorené bubliny i gravitacni pdly nyni mohou skupiny na-
lepit na flipchart (v pripadé potreby je mozné spojit dva do-
hromady lepici paskou). Ve chvili, kdy je mapa z podlahy pre-
nesena a nalepena na flipchartu, je mozné zacit vyznacovat
vztahy mezi jednotlivymi aktéry.

Zelenou linkou vyznacte spojenectvi a pratelské vztahy.
Cervenou linkou pak vyznacte takové vztahy, ve kterych pa-
nuje nevrazivost, nedlivéra, nebo dokonce nepratelstvi (po-
zor, porad se bavime o aktérech, jeZ spojuje spolecny zajem
v konkrétni kauze, nikoli o oponentech).

Silnéjsi vztahy pfitom oznacte plnou carou (—), slabsi vztahy
prerusovanou (- - -).

Povahu vztahd mohou skupiny popsat jesté detailnéji, na-
priklad naznacenim sméru toku informaci, penéz Ci podpory
znameénky <, >,

Prace ve skupinach f_“%" 40 min.



Tipy pro lektory
a lektorky

Jednd se o delsi aktivitu,
ktera vyZaduje prostor pro
tvofeni kazdé ze zapoje-
nych skupin.

Je dobré, kdyZ maji facilitu-
jici hlubsi vhled do néja-
ké konkrétni kauzy, aby
dokazali prinaset priklady
Z historie ci vlastni praxe,
neni to vsak nutnosti.

Metoda muZe méné zku-
senym lidem predstavit je-
den ze zdkladnich ndstroji
strategického mysleni. Tém
zkuSenéjSim zase pomiZe
tribit kolektivni nahled na
situaci kolem jejich orga-
nizace ¢i agendy. Jednd se
o kolektivni praci, a proto
by lidé ve skupiné méli

byt schopni pracovat na
spolecném pfipadu.

Prezentace skupin a skupinova reflexe {% 10 min.

Nyni jednotlivé skupiny odprezentuji své mapy. Zaméfit by
se mimo jiné meély na nasledujici otazky (podle potfeby):

® Je v mapé néco, co vds prekvapilo?

® U kterych gravitacnich pdli je na mapé prdzdno?
MuzZe tim byt celd kauza oslabend?

® Jak je to s propojenimi? Kdo je propojeny nejvice,
kdo nejméné a proc?

® Kde je naopak plno? ProC tomu tak je?

® Jaké vztahy by bylo do budoucna dobré posilit?

® (o v mapé jesté vidite?

Nechte vzdy prostor na otazky ostatnich. V pfipadé, Ze se
jedna o zkusSengjsi skupinu, Ize individualni reflexi zkratit.

Pokud jde naopak o méné zkuSenou skupinu, je vhodné
zkratit prezentace a zeptat se i individualné:

® (o jsem si uvédomil/a? Jak bych tohle chtél/a ddle vyuZit?
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Komiks: Jevonsuv paradox

w1 Doporuceny pocet lidi:
3-24

Cas:
105 minut

(+10 min. prestavka)

Pomiicky:

komiksy (vytisténé)

z prilohy ¢.8 na adrese
tinyurl.com/odvahanerust;
volitelné laptop a projektor

Tipy pro lektory
a lektorky

Idedini je propojit tuto me-

todu s vedenou vizualizaci
(viz str. 43).
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Metoda pomaha prozkoumat Jevons(v paradox neboli efekt
indukce, ktery spociva v narlstu spotfeby a environmental-
nich dopadl navzdory zavadéni efektivnéjSich technologii.
Aktivita je zaloZena na diskuzi kolem komiksovych stripd,
které zobrazuji scény z kazdodenniho Zivota. Zucastnéni ve
skupinach zkoumaji komiks a poté prezentuji sva zjisténi
ostatnim. Metoda je prevzata z publikace Wszystkie rece na
poktad a upravena.

Cile

e Ucastnici a U¢astnice porozuméji limitlim technologic-
kych FeSeni environmentdlnich probléma.

® Znaji Jevonsuv paradox a aplikuji ho na situace ze Zivota.

® Uveédomi si neudrzitelnost ekonomického systému
zaloZzeného na neustalém ristu.

Uvod @ 5 min.

Béhem poslednich staleti, a hlavné desetileti jsme svédky neby-
valého technologického pokroku. Nové technologie jsou casto
velice usporné a chceme je vyuZit pro lepsi budoucnost. Tim, Ze
jsou efektivnéjsi, zajisti usporu, takze bychom diky nim mohli
omezit téZbu a prestat drancovat zbytky divociny. Mohly by za-
branit plytvani, znecisténi a zhorsovani klimatické krize.

Pokrok jde neustadle ddl, nové technologie se zavadéji nebyvalym
tempem, a pritom zminéné problémy jsou tu porad - ba co vic,
stdle se prohlubuji. Pojdme se spolu pomoci nékolika kratkych
komiks( zamyslet nad jednim zajimavym paradoxnim jevem,
ktery zavadéni novych pokrocilych technologii provdzi.



Analyza komikst £ %3 20 min.

Nasleduje prace v tficlennych nebo ctyrclennych skupin-
kach. Kazda skupina dostane jeden z nékolika komiksovych
stripl (rozdejte je tak, aby se kazdy strip dostal alespon
k jedné skuping). Vyobrazuji béZné Zivotni situace - priklady
chovani obycejnych lidi, které vedou k Jevonsové paradoxu.
Nechte skupinky analyzovat komiksy na zakladé nasleduji-
cich otazek:

® (o vidite na obrazku? Co postavy délaji?

® Jak postavy v komiksu zddvodriuji své chovdni?
® Jaké disledky na prirodu a klima ma jejich jedndni?

Alternativni varianta
Sdileni vt 25 min.

Pokud mdte mfe'ne" c“gS_U/ Kazda skupinka predstavi ostatnim komiks, kterym se zaby-
nemu51tevskqp/nu d‘?/’t- ~vala, a vysvétli, k jakym odpovédim na otazky z minulé ¢asti
Postupné dejte komiksové  dospéla.

tripy kolovat (nebo j -
fnf’lt%te()). (z}/?{a%eéh%jgﬁm Je-li k dispozici projektor, je mozné promitnout obrazek tak,

aby na néj vSichni dobfe vidéli, pfipadné rozdat kopie obraz-

rdzku nechte prostor pro
’ P ku do ostatnich skupin nebo nechat komiks kolovat.

diskuzi ve dvojicich nad
vyse uvedenymi otazkami. — Pokud vice skupin dostalo stejny komiks, mohou prezento-
Poteé se vsichni spolecné vat spolecné (kazda skupina bude napfiklad odpovidat na
zamysli nad definici. jednu otazku).

Definice [Fe 25 min.

Diskutujte spolecné o vyznamu rebound efektu a premyslej-
te, jak funguje.

MUZete se napfiklad ptat:
® Co maji spolecného véci nebo technologie z téchto komiksu?
® Jaky dopad na prirodu ma uZiti téchto technologii?

® Jaky princip se v komiksech opakuje?
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Nasledné odhalte, Ze vSechny komiksy ukazuji tzv. Jevonslv
paradox, jehoz definice, kterou budeme pouzivat, zni podle
Wikipedie nasledovné (definici prectéte a vyvéste Ci prepiste
na tabuli):

Jevonsuv paradox popisuje jev, kdy navzdory vyssi efektivi-
té technologii dochdzi k zhorseni environmentdlnich dopadd.
Predpoklddané pozitivni disledky efektivnéjsi technologie jsou
prevdZeny ndriistem spotfeby a zménou konzumnich ndvykd.

Alternativni varianta

JestliZze chcete v tématu . e , .,
jesté pokracovat, mohou Nechte dostatek casu, aby se vSichni mohli nad definici za-

se vsichni vrdtit do pivod- myslet, a poté se ujistéte, Ze je pro né srozumitelna (pfipad-
nich skupinek a zamyslet ~ N€ vysvetlete).

se v nich nad otdzkou:

“Predstavie sidobrya  Reflexe @3 30 min.

spokojeny Zivot, jaka mira
spotfeby je nutnd pro dob-
ry Zivot?

V ramci reflexe spolecné diskutujte.
Otdazky, které miZete pouZit pro rozvifeni diskuze:

® \Simli jste si projevu Jevonsova paradoxu béhem svého
Zivota?

® Jakou roli hraje Jevonsuv paradox v nasi spole¢nosti?

® (o bylo pricinou toho, Ze efektivnéjsi technologie nakonec
nevedly k vétsi efektivité?

® Jakou roli v Jevonsové paradoxu ma soucasné nastaveni
ekonomiky?

® (o by se muselo stdt, aby efektivnéjsi technologie opravdu
pfinesly usporu?

® Jaké kroky bychom méli ucinit, abychom tomuto jevu
zabranili?
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Kdy vyssi efektivita povede opravdu k uspore?

Jednim z pfistupd k feSeni neustalého ris-
tu spotfeby je zvySovani efektivity. Hlavni
proud ekonomie pocita s tim, Ze si nadale
budeme moci uZivat ekonomického rdstu.
Predpoklada se, Ze mlzeme dosahnout
takzvaného decouplingu, tedy oddéleni
ekonomického rlstu od rostoucich narokd
na suroviny a rostoucich environmentalnich
Skod. Je ale snaha dosahnout decouplingu
realna?

Vroce 1765 sijJames Watt nechal patentovat
vyznamné vylepseni parniho stroje oproti
svym predchiddctm. O stoleti pozdéji, kdyz
byla britska mésta zahalena smogem, se
zacaly vynorovat obavy z Ubytku zasob uhli.
Néktefi odbornici namitali, Ze technologic-
ka zlepSeni pomohou snizit spotfebu uhli.
Nicméné William Stanley Jevons, ktery spo-
tfebu uhli sledoval, pozoroval presny opak.
Mensi palivova naro¢nost Wattova parniho
stroje zpUsobila jeho plosné rozsifeni do
vSech vyrobnich obor(. Jeho pozorovani
vedla k jasnému zavéru: namisto uSetfeni
vede zvySovani ucinnosti vyuzivani daného
zdroje ke zvySovani rychlosti jeho spotreby.
Tento jev byl oznacen jako Jevonsav paradox

neboli efekt indukce spotreby (v anglic-
tiné je znamy také jako rebound effect).
Da se rozdélit na pfimy a nepfimy. Kdyz
si napriklad motorista koupi nové vozidlo
S nizsi spotrebou, vidi penize, které usetfil
za pohonné hmoty. A tak nevaha jezdit na
delSi vzdalenosti. To je primy efekt induk-
ce spotreby. Nepfimy spociva v tom, Ze za
penize usSetfené na pohonnych hmotach
si zaplati leteckou dovolenou v zamofi.

Co ale existenci tohoto paradoxu umoznu-
je? ZvySena efektivita vyuziva Uspor k in-
vestovani do dalSi expanze firmy. V ekono-
mice, kde hlavnim cilem je neustaly rust, se
existenci tohoto paradoxu nelze divit. Staci
se vSak vratit k tomu, abychom nezapo-
mnéli zhasinat LED zarovky? Nestaci. Aby
zvyseni efektivity vedlo opravdu k uspo-
ram, musime se nejprve Sireji zabyvat tim,
co je dlistojny Zivot, a stanovit si, jaké je pro
néj dostatecné materialni zazemi. Teprve
kdyz stanovime ekologické limity, kterymi
zamezime nadmérné spotrebé, a teprve
kdyZ ekonomickymi cili nebude rlst a ma-
ximalizace ziskU, budou Usporné;jsi techno-
logie opravdu Uspornéjsi.

Odvaha nertist | 95



w1 Doporuceny pocet lidi:
6-30
f&} Cas:
R 135 minut

(+15 min. prestavka)

Pomiicky:

papiry a psaci potteby,
vytisténé materidly z pilohy
¢.9 (9a-9c; volitelné i 9d)
na adrese
tinyurl.com/odvahanerust
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Metoda pracuje s konceptem rozvoje. Zucastnéni nejdfive
sami definuji, co je to rozvoj, prozkoumaji odliSné perspek-
tivy a na zakladeé textu se seznami s kritikami mainstreamo-
vého paradigmatu rozvoje. Na zavér se pak doctou zcela
odlisSné definice rozvoje z vypovédi obyvatel globalniho Jihu.
Volitelné mohou prozkoumat pfipadovou studii o zaboru
pady Sand (ptvodnich obyvatel Botswany), a odhalit tak ne-
gativni dusledky imperativu rozvoje z pohledu majority. Me-
toda je prevzata z metodické publikace Decolonial Futures,
viz https://decolonialfutures.net/toe.

Cile

e Ucastnici a Gcastnice kriticky hodnoti ozna¢ovani nazord
za neutralni, objektivni ¢i pfirozené.

® Chapou, Ze hodnoceni kritérii rozvoje souvisi s kulturnim
kontextem, z kterého ¢lovék vychazi.

® Uvédomi si mozna rizika uplatinovani mainstreamového
pojeti rozvoje.

Predstaveni a uvod E;%S min.

V ndsledujicim Case se budeme zabyvat rozvojem. Cely svét se
rozvifi, co to vsak presné znamend? Co to znamend pro ndas?
A co to muZe znamenat pro lidi z jinych kultur? BEhem aktivity
se sezndmite s citdty lidi z rtiznych &dsti svéta a budete mit
moZnost objevit v nich jiné pohledy a perspektivy. Co to tedy
Je rozvoj?



Co rozvoj znamena pro mé? {% 10 min.
Zadejte evokacni ukol:

Zamyslete se kratce nad tim, co je podle vds rozvoj, a napiste
vlastnimi slovy jeho definici.

Jakmile vSichni dopiSou, nechte zaznit nékolik definic od
téch, ktefi je chtéji sdilet.

RUzné perspektivy {%15 min.
Pritomni se rozdéli do trojic. Kazda osoba dostane jeden
vyrok tykajici se rozvoje z pfilohy 9a.

Prectéte si navzdjem ve trojici vyroky, které jste dostali, a za-
myslete se spolecné nad otdzkou, z jakych pohled( na rozvoj
vyroky vychdzeji.

Reflexe G:% 30 min.

Otazky pro spolecnou reflexi:

® Ktery z vyroki vds prekvapil?

® Jakd jsou vychodiska pro pohled na rozvoj u téchto vyroki?
Podobaji se tém vasim?

Pfipadné se mUzZete také ptat:

® Jak by mohlo oznaceni ,rozvinuty/rozvojovy” ovlivnit vztah
lidi k rozvinutym zemim? A jak by to mohlo ovlivnit vztah
lidi k sobé navzajem?

® Jaké jsou pfiCiny snahy vnutit jedno pojeti idedlu ostatnim
kulturéam? A jaké jsou ddsledky této snahy?
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Tipy pro lektory
a lektorky

Vzhledem k povaze meto-
dy je vhodné zaradit vice
nezZ jednu prestavku. Zvaz-
te rovnéZ zarazeni néjaké
pohybové aktivity.
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Mainstreamové pojeti rozvoje a kritika G:% 15 min.
Rozdejte do kazdé trojice text z pFilohy 9b a zadejte:

Precteéte si tento prehled previddajiciho pojeti rozvoje a zjiste-

te, za co je kritizovdn. Zamyslete se pak spolecné nad ndsledu-

jicimi otazkami:

® Mélo by se na celé Zemi usilovat o jeden univerzalni idedl
spolecnosti, a tim pddem i zplsob rozvoje?

® Kdo by mél tento idedl definovat?

® Jak by oznaceni ,rozvojovy/zaostaly” mohlo ovlivnit vztah
lidi k rozvinutym zemim?

® Jaké jsou duvody a dusledky snahy vnutit jedno pojeti ided-
lu rozvoje jako jediného moZného sméru pro vsechny?

Prestavka G:%}) 15 min.

Jinyma ocima G:% 40 min.

Nyni se vzdy dvé trojice z predeslé aktivity spoji dohromady
a vytvori se Sestice. Rozdejte do téchto skupin text s nazory
obyvatel globalniho Jihu (pfiloha 9c) a zadejte:

Precteéte si, jak si pfedstavuji rozvoj lidé z jinych kultur. Zamys-

lete se ve skupindch nad tim, jak se tito lidé divaji na rozvo.

Poté, co si vSechny skupiny prectou text a prodiskutuji ho,
dejte prostor spole¢nému sdileni a pfipadné diskuzi - dosSly
skupiny ke stejnym, nebo odliSnym zavériim?

Dale diskutujte nad nasledujicimi tématy:

® |sou pohledy na rozvoj napfic kulturami stejné? Jaké
jsou podobnosti nebo rozdily?



® Co nového nam to fika o nasem pojeti rozvoje?

® Jaké jsou praktické dopady téchto nazord z hlediska:
® socialnich vztah(
® rozdéleni zdrojd a moci

Zavérecna reflexe ¢ %420 min.
LA

Kazdy by mél na zavér Fici alespon jednu véc, ktera byla nej-
podstatnéjsi pro budoucnost. Poté se vratte k definici rozvo-
je, kterou si kazdy zapsal béhem prvni aktivity, a ptejte se:

® (o si myslite nyni o své definici rozvoje (z prvni aktivity)?
Chtéli byste ji néjak upravit, zménit?

Alternativni varianta Pripadova studie 'er%) + 20 min.

& Aktivitu mazete zaradit pred zavérecnou reflexi. Skupina se
rozdéli do Sestic. Rozdejte jim pfipadovou studii o kmeni

Sana zijicich v Botswané a o nazorech na zabor pady a nu-
cené presidleni kmene (priloha 9d) a vysvétlete:

Mate pred sebou pfipadovou studii o kmeni lidi, ktefi byli nu-
ceni opustit své tzemi. V tomto pfipadé se dozvite riizné ndzo-
ry na situaci. Diskutujte spolu nad témito pohledy.

Po precteni pripadové studie si vSichni opét sednou tak, aby
na sebe vidéli. Iniciujte diskuzi. MUZete vyuzit nasledujici
otazky:
® Jaké by to bylo pro lidi, ktefi by se podvolili a odesli? Jakd

by je pravdépodobné cekala budoucnost?
® Kdo by mél prospéch z téZby diamantt na dzemi, odkud

byli vyhnani Sanové?
® Méla mistni vlada prdvo vyhnat kmen z jeho dzemi?

Odvaha nertist | 99



‘Pﬁ‘ii
L ™ By
_'__,_;-"""'-F_______-—-—

= D)¥3)py (o))

2 )

=30

_'_'_._,.-I-'_'-F'

R

=) 1)} }ABNN
)

s~} ERRIRE 1

= NRINE

=) 01T =20)0))071

—D)IIBTARE .| )T




Argumentar

Casté dotazy a nedorozuméni
tykajici se nerdstu, se kterymi
se mUZete setkat

Koncept nertstu muZe v lidech ¢asto vyvola-
vat silné emoce, protoze se dotyka naSich za-
Zitych predstav o svété a nasich internalizova-
nych rlstovych principUl. Proto se pfi diskuzi
o nerlstu, a zejména pfi vzdélavani o social-
né-ekologické transformaci muUZeme setkat
s otazkami, na které je dobré mit pfipravenou
odpoved. Otazky Casto nespocivaji v relevantni
kritice nerdstovych principd, ale spiSe v nepo-
chopeni zakladnich pilifd a myslenek nerUstu.
V této Casti proto najdete odpovédi na otazky,
se kterymi se ve své praxi pravdépodobné se-
tkate. Jejim cilem je objasnit vam, uZivatelm
a uzivatelkam této prirucky, nejcastéjsi nejas-
nosti a poskytnout vam podporu v jejich zod-
povézeni pfi tvorbé vasich program a lekci.

Znamena nerust recesi?

Ne. Lidé, ktefi se poprvé setkaji s pojmem ne-
rast, si jej ¢asto predstavuji jako pokles sou-
Casné ekonomiky, tj. recesi. Nerdst a recese
by vSak mély byt jasné oddéleny a nemély by
se zaménovat. Nerlst je planované sniZeni
materialni vyroby a spotfeby prostfednictvim

zavadéni nerustovych politik s cilem
snizit ekologické dopady, socioekono-
mické nerovnosti a zvySit blahobyt lidi.
Recese, kterou definujeme jako pokles
ekonomické aktivity, neni planovana a
nesmeéruje k dosazeni vySe uvedenych
cild. Samozfejmé Ze v dobé recese
muze dojit ke sniZeni tlaku na ekosys-
témy - jak jsme vidéli v pfipadé pande-
mie koronaviru -, ale to je pouze ved-
lejSi efekt. Jason Hickel, autor nékolika
knih o nerdstu, popisuje tento rozdil
nasledovné: ,Recese je zmenSovani std-
vajici ekonomiky (ekonomiky, ktera vyZa-
duje rast, aby zlstala stabilni), zatimco
nerist vyZaduje prechod na zcela jiny
druh ekonomiky (ekonomiky, kterd rdst
vibec nevyZaduje)." Nerdst tedy neni
opakem rdstu, ale zcela novym kon-
ceptem, ktery se snazi zbavit ideologie
rastu na vSech Urovnich spolecnosti a
spolecenskych instituci.

Je nerUst pouze o kritice HDP?

Hruby domaci produkt (HDP) je indi-
katorem pouzivanym pro méreni rls-
tu ekonomiky v penézich a zaroven
je vniman jako ukazatel blahobytu
spolecnosti. Nerdst kritizuje HDP jako
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indikator a poukazuje na to, Ze pfipo-
¢itava ke svému rdstu také veskeré pe-
nézni transakce spojené s negativnimi
spolecenskymi jevy, jako je napfiklad
sanace ekologickych katastrof, inves-
tice do zmirnéni dasledk( destrukce
zivotniho prostfedi nebo financovani
vojenského primyslu.

Nejde vSak jen o kritiku HDP jako samot-
ného indikatoru. Zastanci nerUstu kriti-
zuji také jeho zavislost na akumulaci ka-
pitalu. Rast HDP je totiZ dvoji: nominalni
(formalni - ten, o kterém se nejCastéji
mluvi) a realny (ktery predstavuje rist
ekonomiky jako socialniho metabolis-
mu, jejimz cilem neni samotné snizeni
HDP, ale ktery usiluje o snizeni celého
metabolismu, pritoku energie a mate-
rialu). Pri souc¢asném rdstu HDP to vSak
nepUjde - nomindlni a realny rdst jsou
neoddélitelné (ano, decoupling oprav-
du nefunguje) a v bohatSich zemich
bude naopak potfeba realny pokles
HDP. Proto je klicové zbavit se zavislosti
na akumulaci kapitalu, jako cil ji opustit
a v tomto duchu také nahradit HDP ji-
nym a adekvatnim méritkem.

Nemohli bychom rist,
ale zelené?

Nerdst se mimo jiné zaméruje na vy-
vraceni myslenky tzv. decouplingu,
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tedy oddéleni ekonomického rlstu od zvysu-
jicich se environmentdlnich dopadd na pla-
netu. Jedna se o presvédceni, Zze ekonomicky
rdst Ize oddélit (decouple) od spotreby zdroju
a produkce odpadu pomoci vyssi efektivity a
technologického pokroku. Z presvédceni, ze
je decoupling mozny, vyrostl takzvany zeleny
rast (green growth). Ten momentalné slouzi
jako hlavni komunikacni Stit mezinarodnim
organizacim a obchodnim spolecnostem pfri
navrhovani rfeSeni dopadl klimatické zmé-
ny a dalSich ekologickych problém0. Napfi-
klad publikace Decoupling Debunked' shrnuje
fadu ddvodU, pro¢ decoupling fungovat ne-
muze. Také zavéry studii Is green growth po-
ssible? nebo Is decoupling GDP growth from
environmental impact possible?* ukazuji, zZe
momentalné nemame zadna empiricka data,
ktera by dokazovala oddéleni environmental-
nich dopadl od spotreby zdrojl a od emisi
sklenikovych plynt v potfebnych rozmérech,
aby se zabranilo otepleni planety nad 2 °C.
V dobé nevidanych rozmér0 globalnich krizi
a klimatického kolapsu nem(Zeme vkladat
vetSinu politické energie a spoleCenské po-
zornosti do rfeSeni, o nichzZ se vi, Ze nefunguiji.
Je nutné zacit prosazovat politiky, které ve-
dou k dlstojnému Zivotu pro viechny v ramci
planetarnich mezi, jako je napfiklad zrusSeni
investic do silné znecistujici vyroby, omezeni
reklamy a ukonceni pldnovaného zastarava-
ni, nepodminéné zakladni sluzby, maximalni
prijem a podobné.



Hnuti nerlstu chce, aby se v zemich
globalniho Jihu nezvySovala Uroven
zivotnich podminek?

Koncept nerlstu a jeho politické navrhy jsou
cilené primarné na zemé globalniho Severu.
Ty jsou momentalng, ale i historicky nejvétSimi
producenty emisi sklenikovych plynd, a tedy
disproporcné vice zodpovédné za globalni kli-
matickou krizi. Rovnéz v otazce materialni spo-
tfeby zemé globalniho Severu oproti zemim
globalniho Jihu spotfebovavaji mnohem vice.
Jejich ekonomiky by se mély planované zmen-
Sovat a ,odrustat” co nejdfive. NerUst vola po
klimatické spravedInosti a osvobozeni globalni-
ho Jihu od vykofristovani jeho ekosystém, pfi-
rody i lidi. Zaroven respektuje, Ze zemé global-
niho Jihu mozna budou do jisté miry potfebovat
ekonomicky rlst k dosaZeni zakladnich potreb.
Dulezité vsak je, aby globalni Sever vytvoril
prostor pro globalni Jih, ktery potfebuje nalézt
vlastni cestu k definovani dobrého Zivota. Na
globalnim Jihu existuje mnoho hnuti a politic-
kych projektd, jez nabizeji alternativu k ristové-
mu modelu spolecnosti, napfiklad buen vivir?,
ktery odmita rlstovy imperativ a poukazuje na
potfebu souziti v harmonii s pfirodou.

Chce nerust zastavit
vyvoj spolecnosti?

Pri vysvétlovani myslenky nerlstu a poukazo-
vani na potfebu snizovat nasi materialni vyro-
bu a spotfebu se zastanci a zastankyné nerdstu

Castokrat setkavaji s reakcemi typu ,vy
se chcete tedy znovu vratit do jeskyné?”
nebo jsou svymi argumentacnimi opo-
nenty a oponentkami posilani ,zpét na
stromy”. NerUst je tedy castokrat vni-
man jako zpatecnicky, jdouci proti tech-
nologiim a inovacim a proti celkovému
vyvoji spolecnosti. Jako spolecnost jsme
se za posledni desetileti a staleti v nékte-
rych oblastech vyvinuli a rozvinuli jsme
nase schopnosti. Otazkou ale je, nakolik
povazujeme stav spolecnosti, ve kterém
se nachazime - globalni kolaps ekosys-
témda, prekroceni planetarnich limitd a
vysoké socialni nerovnosti -, za pozitiv-
ni a hodny dalSiho rozvoje. NerUst vni-
mani vyvoje spole¢nosti a inovaci obraci
a snazi se posunout zpUsob, jakym na
né nahlizime. Pokud vnimame inovace
jako zplsob, kterym nachazime nové
moznosti feseni problémd, mUzeme
tedy jako inovativni FeSeni environmen-
talnich problémd vnimat i sniZovani
produkce a spotreby. RovnéZ mUze byt
nerdst vniman jako inovativni v tom, Ze
mysli o krok dale, a tudiZz nenavrhuje jen
reSeni jednotlivych problém, ale jde ke
kofendm jejich pfricin.

NemUZeme vyresit soucasné
problémy technologiemi?
Stavajici mainstreamovy narativ ohled-

né reSeni klimatické krize je opano-
van hlasy technooptimistll a zastanc(
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zeleného rustu. Nerlst vSak odmita
tvrzeni, ze klimatickda zména je pro-
blémem nedostatecnych technologii
- problém netkvi v tom, Ze nemame
elektrarny, které by produkovaly méné
CO,, nebo jakékoli jiné chybéjici tech-
nologie. Je jim rlstovy imperativ, kte-
rym vytvarime tlak na planetarni limi-
ty, nejen v oblasti klimatické zmény, ale
také v oblasti jinych planetarnich mezi
(acidita ocean, kyselé desté, desertifi-
kace, eroze pUdy), a ktery nds stale nuti
pouZivat fosilni paliva. Pokud je zptsob
fungovani moderni spolecnosti jadrem
problému, technologie jej nevyresi.

NerUst casto odmita technooptimistic-
ka feSeni, jako je napfiklad CCS - car-
bon capture storage, technologie na
zachytavani uhliku z atmosféry, ktera
vSak zatim ve vétSim méritku nefungu-
ji. Neznamena to ale, Ze odmita vsech-
ny technologické inovace. NerUstovy
akademik Timothée Parrique ve své di-
sertacni praci o nerlistu argumentuje,
Ze i kdyz neexistuji dobré nebo Spatné
technologie, vzdy z posunu technolo-
gii nékdo benefituje (majitelé velkych
technologickych firem, investofi), a na-
opak nékdo kvlli nim strada (lidé Zijici
v mistech tézby surovin pro tyto tech-
nologie, samotna priroda).

Proto lidé propagujici nerdst neodmi-
taji technologie jako takové, ale zadaji,
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aby byly demokraticky vlastnény a kontrolo-
vany. Samozrejmeé Ze bez nékterych techno-
logii se v budoucnosti neobejdeme ani v ne-
rlstové spolecnosti. Resenim, jakym bychom
mohli zajistit to, Ze budeme mit technologie,
které nebude drZet Gizka skupina podnikateld,
védcl ¢i korporaci, je zamérit se na konvivialni
technologie.

Ivan lllich, ktery koncept konviviality a konvivi-
alnich technologii popisuje ve své knize Tools
for conviviality®, definuje konviviadlni nastroje
jako ty, ,které davaji kazdému clovéku, jenz je
pouZiva, nejlepsi prileZitost obohatit své oko-
Ii vysledkem své vize”, konvivialitu chape jako
Lprotiklad primyslové produktivity” a konvivial-
ni spolecnost jako ,spolecnost, v niZ je moderni
ndstroj ve sluZbdch osoby integrované do kolek-
tivu, a nikoli ve sluZzbdch sboru specialistil. Konvi-
vidIni je spolecnost, ve které clovék kontroluje nd-
stroj”. Konvivialni technologie jsou tedy takové
technologie, které jsou dostupné a respektuji
vzajemnou propojenost lidi a pfirody.® Prikla-
dem takové konvivialni technologie mUze byt
vétrna turbina, kterou Ize vyrobit z lokalnich
nebo recyklovanych materiald a jejimz cilem je
zasobovat domacnosti elektrinou.”
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Tipy pro praci se skupinou

Skala

Vytvoreni takzvané skaly je uziteCnym
nastrojem k rychlému zjisténi nazor(
ve skupiné nebo k zahajeni debaty. Za-
roven muUze slouzit jako jednoducha
pohybova aktivita k rozproudéni ener-

gie.

PFi aktivité vysvétlime skuping, Ze jsme
vytvorili Skalu, ktera ma dva konce.
Kazdy z nich vyjadfuje néjaky nazor,
obvykle souhlas a nesouhlas. Lidé se
postavi na Skalu podle toho, co si mysli
o vyroku, ktery jim predlozite. Nezapo-
mente dodat, Ze mohou pouzit celou
délku skaly. Po kazdém vyroku poza-
dejte nékolik lidi, ktefi stoji na rliznych
mistech, aby vysvétlili, proC stoji pravé
tam. MozZnou alternativou je pouzit
pouze koncoveé body stupnice. Vtomto
pripadé se ptejte hlavné na otazky, na
které se da odpovédét bud,,ano”, nebo

"

,ne’.
Dejte si pozor, aby vyroky nebo otazky,

sekterymipracujete, bylyjednoznacné-
slouzi k naladéni na téma.

106 | Odvaha nerfst

Teplomér

Podobnou, ale rychlejsi aktivitou nez Skala je
teplomér. Jedna se o snadny zpUsob, jak zjistit
naladu ve skupiné nebo nazor na urcité téma.
PoZadejte pfitomné, aby nataZzenou rukou
vyjadfrili urcité gesto podle predem domluve-
nych pravidel. Napfiklad polozte otazku, jak
se citi. Ruka natazena nad hlavou znamena
.Citim se skvéle, mam spoustu energie”, ruka
pred télem znamena ,je mi dobre, jakz takz",
ruka dole u nohou znamena ,jsem unaveny/a,
nic moc”. Pokud pokladate otazku, na kterou
by nemuseli chtit odpovidat pfede vSemi nebo
u které by hrozilo riziko zkresleni z ddvodu
vnéjsiho hodnoceni, miZete vSechny pozadat,
aby zavreli oci.

Dopis budoucimu ja

Jedna se o individualni aktivitu, pfi které kazdy
napise dopis sam sobé. Funguje nejlépe jako
evaluacni nastroj. Zucastnénym vysvétlime, ze
piSou dopis pro svoje budouci ja - sami sobé
do budoucnosti, ktera uspésné zvladla nutnou
socialné-ekologickou transformaci. Zddrazni-
me, Ze nic z toho, co napisou, nebudou muset
s nikym sdilet.



Nejprve se skupina musi myslenkami posu-
nout do budoucnosti. MUZe se to stat pomoci
pohybové aktivity (napfiklad skokem i usnu-
tim a probuzenim) nebo vypravénim lektora
Ci lektorky. V budoucnu se rozhlédnou kolem
sebe - od nejblizSiho okoli az po Sirsi krajinu.
Poté zacnou psat dopis:

Co budete v takové budoucnosti délat? Jak se
citite? Co si prejete pro vase budouci ja, pro
vasi budouci komunitu? Na co byste nechtéli
ze soucasnosti zapomenout? Doufate, Ze néco
naopak v budoucnu uz nebude?

Otazky a zadani muzete zménit tak, aby odpo-
vidaly metodam, jeZ budou nasledovat, nebo
tém, které predchazely. Kazdy potfebuje pa-
pir a tuzku. Misto pro psani by meélo byt klid-
né a prijemné. Po uplynuti vymezeného casu
je tfeba vratit se do pritomnosti, opét nejlépe
zmeénou mista v prostoru nebo skokem. Poté
vytvofime prostor pro sdileni silnych pocitd a
dojmd, které je ale Cisté dobrovolné. Dopis Ize
také nahradit e-mailem a nastavit si, aby pfisel
az za urcitou dobu (napf¥. za rok). To pak mUze
byt pfijemnym prekvapenim a zajimavym
podnétem k zamysleni nad tim, kam se za tu
dobu posunulo jejich mySleni a svét.

Debata v akvariu

Jde o metodu skupinové prace, ktera kombi-
nuje schopnost diskutovat na zadané téma se
schopnosti pozorovat a zaznamenavat si in-
formace, z nichZ se na zavér vytvori souhrn.

Zavrena varianta

Usporadame Zidle do dvou kruh( ce-
lem do stfedu, z nichZ jeden je men-
Si uprostred a druhy vétsi kolem ng;j.
Skupina ve vnitfnim kruhu aktivné
diskutuje na urcené téma a vnéjsi sku-
pina ji pozoruje. Po diskuzi lidé z vnéj-
Siho kruhu sdileji sva pozorovani a své
pocity a hodnoti pribéh. Lidé z vnitr-
ni skupiny rovnéz dostanou moznost
sdilet, jaké to pro né bylo.

Otevrena varianta

Pfi oteviené varianté zUstavaji upro-
stfred dvé zidle neobsazené. Kdykoli
v prabéhu diskuze se mUze kdokoli
z vnéjsiho kruhu premistit na volnou
zidli a zapojit se.

DalSi varianta

DalSi variantou je, Ze do vnitfniho
kruhu umistime nékolik zidli (pocet
zidli odvodime od poctu lidi, ale pro
kvalitni debatu doporucujeme max.
4). Na zacatku je obsadi dobrovolnici
a dobrovolnice, ktefi zacnou s disku-
zi. Pokud uz dal nechtéji debatovat,
vrati se na své misto ve vnéjsim kru-
hu a na volné misto se mUZe posadit
kdokoli dalSi. Pokud se nékdo z vnégj-
Siho kruhu chce zapojit, ale vSech-
ny Zidle jsou obsazené, staci pokle-
pat nékomu na rameno a vymeénit si
s nim misto.
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Metoda se da vyuZit i v online prosto-
ru: lidé, kteri debatu zacinaji, si jako
jedini nechaji zapnuté kamery. Kdyz se
nékdo chce do debaty pripojit, kameru
Ssi zapne.

Obrazkové karty

RUzné obrazky, at uz ve formé karet
typu Dixit, pexesa, pohlednic, nebo
kreseb, jsou skvélym nastrojem pro
sdileni. Lze je pouzit na zacatku setka-
ni, v prubéhu evokace nebo na konci
pro evaluaci. RozloZte karty na podla-
hu tak, aby byly obrazky dobre vidét, a
vyzvéte pritomné, aby si vzali tu, ktera
nejlépe vystihuje jejich aktualni poci-
ty. MUZete je ale také pozadat, aby si
vybrali kartu na zakladé jinych kritérii
nebo otazek, které jim polozite (napf.
s jakym ocekavanim dnes pfisli apod.).
Dame skupiné nékolik minut na na-
lezeni karty a poté nasleduje sdileni
v kruhu, kde kazdy ukaze ostatnim
svou kartu a vysvétli, proc si ji vybral.

Exkurze

Komentovana prochazka nebo pro-
hlidka mista spojeného s tématem so-
cidlné-ekologické transformace maze
byt vhodnym oZivenim delSiho vzdé-
lavaciho programu. Navstéva kon-
krétniho mista, napfiklad ekologicke-
ho centra, socialniho druZstva nebo
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knihovny véci, muzZe zprostfedkovat zazitek
zpUsobem, ktery Zadnym textem nenahra-
dime. Umoznuje vidét a zazit, jak vypadaiji
ekonomické alternativy a udrzitelnéjsi zpU-
soby fungovani v praxi, a ¢asto jsou velkym
zdrojem inspirace.

V Uvodu je dUlezité vysvétlit, pro¢ bylo vybra-
no pravé dané misto, zasadit ho do kontextu
a poloZit nékolik otazek ¢i ukol, které zucast-
nénym pomohou pozorovat a vnimat situaci
novou optikou - zameéfit se napfiklad na kon-
tivami: co na tomto misté funguje jinak, a co
naopak povazuji za problematické?

Exkurze je zakoncena reflexi, pfi niZ se vraci-
me k Uvodnim otazkam, ale zaroven necha-
vame prostor pro dotazy a sdileni, co bylo

Ve, wev s

odnasi.
Kmeny a koreny

Cilem metody je vyména myslenek v ramci
skupiny a uvédomeéni si mnozstvi znalosti,
které jiz skupina ma. K aktivité potfebujete
flipcharty a fixy. Na kazdy flipchart napiste
otazku, ktera se vztahuje k tématu. Pritomné
rozdélte do triclennych az péticlennych sku-
pin a kazdé z nich dejte jeden flipchart s jinou
otazkou.

Kazda skupina si urci, kdo bude ,kmenem®,
tedy osobou, kterd zlstane u flipchartu a



bude na néj zapisovat informace. Ty ji budou
prinaset vSichni ostatni, tedy ,kofeny”. Obe-
jdou mistnost, potkaji se s lidmi z ostatnich
skupin a polozi jim otazku z flipchartu. Odpo-
védi pfinaseji zpét svému kmeni. Po fazi hle-
dani odpovédi se skupinky shromazdi u svych

$

flipchartt, kde roztfidi obsah odpovédia
doplni, co podle nich chybi. Kazda skupi-
na pak predstavi svij flipchart a zaméri
se na nejzajimave;jsi nebo nejasné odpo-
védi. Ostatni mohou odpovédi upresnit
nebo doplnit.
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Slovnicek pojmu

Dividenda je podil na zisku akcio-
vé spolecnosti, ktery je pfimo vyplacen
akciondrdm (nejcastéji jako hotovost).
O tom, zda, kdy a v jaké vysi budou di-
videndy vyplaceny, rozhoduje valna hro-
mada akciové spolecnosti.

Globalni Jih je souhrnné oznaceni
pouzivané pro zemé Latinské Ameri-
ky, Afriky, Asie a Oceanie, které byvaly
oznacovany jako ,tfeti svét” nebo i dnes
zastarale jako ,rozvojové zemé". Pojem
odkazuje k méné industrialné a ekono-
micky rozvinutym zemim (podle zapad-
nich standardd). Tyto zemé jsou kultur-
né, politicky a socidlné velmi riznorodé.
Jejich odpovédnost za klimatickou krizi je
minimalni. Navzdory tomu jsou jiz dnes
zasazeny negativnimi dopady klimatické
krize mnohem vice nez zemé globalniho
severu.

Globalni Sever je souhrnné ozna-
Ceni pouzivané pro staty, jejichz eko-
nomické bohatstvi a mezinarodni
postaveni pfimo i nepfimo souvisi
s kolonialnim vykofistovanim, otroc-
tvim, industrializaci a zisky z mezi-
narodniho obchodu. V soucasnosti
mnohé z téchto zemi upevnuji své po-
staveni nadale prostfednictvim neo-
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kolonidlnich praktik nejen vici byvalym kolo-
niim, ale vSeobecnégji vici statdm globalniho
Jihu. Mezi tyto praktiky patfi napfiklad zneu-
zivani levné pracovni sily, vyuzivani nerostné-
ho bohatstvi a obnovitelnych zdroji (dfevo,
plda) nebo vyvoz odpadu (v¢. toxického) do
zemi globalniho Jihu. Status quo je zemémi
globalniho Severu casto udrzovan pomoci
ovlivhovani vnitfnich zalezitosti s cilem udr-
zet zemé globalniho Jihu zavislé na exportu
zakladnich nezpracovanych surovin a udrzet
nizké standardy pracovnich podminek. Casto
zminovana je rozvojova pomoc, ktera by méla
vést k zlepSeni situace ve statech globalniho
Jihu. Nezfidka je vSak tato pomoc podminova-
na pristoupenim na podminky, které naopak
podporuji pokracovani zavedenych trendd.
Navzdory silnému postaveni statd globalni-
ho Severu vUci statlm globalniho Jihu vsak
Casto nejvyznamnéjsi profit z téchto neoko-
lonialnich praktik maji soukromé globalni
korporace. Déleni na globalni Sever a Jih neni
absolutni a v obou geografickych pfipadech
existuji vyjimky.

Greenwashing je jev, pfi kterém je produkt
(sluzba ¢i technologie) zamérné prezentovan
jako Setrny k Zivotnimu prostredi, pfipadné do-
konce jako prospésny pro Zivotni prostredi, na-
vzdory jeho negativnimu vlivu. Typicky je green-
washing soucasti marketingu firem, pfipadné
politickych stran.



Konvivialita

Francouzsky koncept Convivialité vyjadfuje pro-
stou radost ze spolec¢nosti jinych lidi a ze sdile-
ni, jde o Zivotni praxi jednoduchého Stastného
Zivota. Na puvodni koncept navazuje Manifest
konvivialismu, kerého vychozim bodem je sku-
tecnost, Ze lidé jsou spoleCenské bytosti a Ziji na
planeté s omezenymi zdroji. Na zakladé rdznych
nabozenskych, filozofickych a politickych tradic
rozviji konvivialismus ideologii spolec¢ného lid-
stvi, dUstojnosti vSech lidi, solidarity a nendsil-
ného feSeni konfliktd.

Regenerativni praktiky

Regenerativnimi praktikami budoucnosti rozu-
mime idealni stav, kdy lidstvo nejen Ze nepfre-
kraCuje planetarni limity a je schopno uspokojo-
vat své potreby v jejich ramci, ale svou Cinnosti
aktivné podporuje obnovu pfirodnich procesq,
a pIni tak v biosfére funkci, ktera je pfizniva pro
ostatni biologické druhy a podporuje bohatstvi
a rozmanitost Zivota.

Socialni marketing neboli nekomer¢ni
marketing se, stejné jako komercni marketing,
snaZi pldsobit na emoce, tzn. Sokovat, prekva-
pit, dojmout Ci rozesmat, ale navic angazuje
mnoZstvi znamych osobnosti, které zvysuji dd-
véryhodnost propagovanych idedld. Vychazi
z predpokladu, Ze pokud reklama umi pfimét lidi
k nakupu, dokaze také zmeénit jejich chovani -
a nejen to nakupni.

Socialni metabolismus je studium proce-
sU souvisejicich s ,latkovou vyménou” na Urov-
ni lidskych spolecnosti. Pojem metabolismus

prfipomina skutecnost, Ze stejné jako
jednotlivé zZivé organismy vyzaduji i ves-
keré struktury souvisejici s fungovanim
lidskych spolecnosti (napf. mésta, farmy,
pramyslové provozy, dopravniinfrastruk-
tura atd.) pro své fungovani neustaly pfi-
sun ,Zivin“, tedy dodavani nejriznéjsich
material( a energie. V rdmci procesu vy-
roby a spotreby (v ramci ekonomického
procesu) jsou tyto suroviny vyuzivany
pro uspokojovani nejrtznéjsich lidskych
potfeb a prani. Béhem toho prochaze-
ji pfeménou (napfiklad uhli je spaleno
v elektrarné, drevo rozemleto na papir
apod.) a v kone¢ném dusledku jsou ve
formé rlznorodého odpadu uvolfiovany
zpét do okolniho prostredi.

Uhlikova dan je dan, ktera se odvadi
statu jako poplatek za mnozZstvi vypro-
dukovanych sklenikovych plyn0 pfi spa-
lovani fosilnich paliv. Ma motivovat pro-
ducenty energie, firmy i domacnosti, aby
misto fosilnich paliv pouzivali obnovitel-
né zdroje. Vice se dnes vyuzivaji takzva-
né emisni povolenky.

Uhlikové limity jsou nejvyssi hra-
nice koncentrace znecisStujicich latek,
které mohou byt vypusStény do pro-
stfedi. Obvykle jsou udavany jako ob-
jemové nebo hmotnostni koncentrace.
S pojmem se setkavame nejcastéji pfi
ochrané ovzdusi.
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O projektu

Publikace vznikla na zakladé spoluprace a projektového partnerstvi, na némz se podile-
ly Ctyfi organizace: Ekumenicka akademie, Re-set: platforma pro socialné-ekologickou
transformaci, Kreisau-Initiative (DE) a Fundacja Krzyzowa (PL), a to v ramci Erasmus+
projektu Partnership for transnational ESD and Degrowth education. Navazujeme tak na
predchozi projekt Courage to change, courage to act, na némz se podilely posledni dvé
zminéné organizace a jehoz vysledkem je publikace Wszystkie rece na poktad (VSech-
ny ruce na palubu), kterd uvedla metody pro socialné-ekologickou transformaci a ne-
rust do polského kontextu. V ¢eském prostfedi podobny titul dosud chybél, a tak jsme
s partnery z vySe zminénych organizaci usporadali v ramci projektové spoluprace dva
webinare a dvé tréninkova Skoleni s celkem vice nez padesati ucastniky a ucastnicemi
z rUznych sfér neformainiho vzdélavani a rtznych koutl stfedni Evropy. Spolu jsme
hledali, vybirali a testovali rizné metody, které pak, spolu s Wszystkie rece na poktad,
poslouzily jako zaklad autorskému tymu pro prfipravu této publikace.

Na zminénych seminafich jsme se kromé metod také zamérili na rlizné kulturni as-
pekty, které je tfeba brat v potaz v neformalnim vzdélavani. A tak vznikl druhy vystup
naseho projektu, sbornik Cestou méné vyslapanou, spolecné kroky ke kulturné citlivéjsSimu
vzdélavani v kontextu socio-ekologické transformace. Najdete jej volné ke stazeni pod od-
kazem tinyurl.com/cestou-mene-vyslapanou nebo na strankach nasich organizaci.

oty (o re—sset oo
akademie kreisau
/ Kreisau-Initiative

Re-set: platforma pro socialné-ekologickou transformaci

je Ceska organizace, ktera vyzkumem, vzdélavanim a praci s verejnosti podporuje sna-
hy o udrzitelnéjSi a spravedlivéjsi spolecnost. Promysli a popularizuje koncepty pro so-
cialni, ekologickou a demokratickou ekonomiku, zkouma pficiny socialnich a ekologic-
kych problémU a hleda rfeSeni. Podporuje iniciativy zdola a spolupracuje se socialnimi
hnutimi, kterd usiluji o dobry Zivot pro vSechny v rlznych oblastech. Pomaha lidem
organizovat se a spolecné prosazovat jejich zajmy.

wWww.re-set.cz
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Ekumenicka akademie

plsobi v Ceské republice od roku 1996 a vychazi z kritickych a emancipacnich ekumenic-
kych krestanskych tradic. Podporuje alternativni formy ekonomické demokracie, jako je
solidarni ekonomika, fair trade a druZzstevnictvi, a zasazuje se o zachovani demokratické
spravy verejnych statk( (vzdélavani, zdravotnictvi, dichodu atd.). Usilovani o dodrZzovani
lidskych prav a feSeni nerovnosti, at jiz ekonomickych, socialnich, genderovych, ¢i etnic-
kych, propojuje se vzdélavanim, a to formou kampani, seminard, kulatych stold, diskuzi,
publikaci, happeningl a informacnich stank. Mimo to Ekumenicka akademie provozuje
jedinou kamennou prodejnu fairtradového zboZi v Ceské republice.

www.ekumakad.cz

Kreisau-Initiative

Kreisau-Initiative poskytuje prostor pro vzdélavani a setkavani, v jehoz ramci mohou mla-
di lidé ziskat dovednosti potfebné k utvareni evropské spolecnosti, ktera se vyznacuje
demokracii, solidaritou a udrzitelnosti. Kreisau-Initiative nabizi mezinarodni inkluzivni vy-
meénneé programy pro mladez a také vzdélavaci kurzy a seminare pro pedagogy a lidi, ktefi
pracuji s mladezi. Vzdélavaci aktivity organizace se toci kolem oblasti soucasnych déjin
a lidskych prav, inkluze a socialné-ekologické transformace. VétSina z nich se kona v pol-
ském mésté Krzyzowa. Cinnost iniciativy tak ziskala evropsky charakter se zamé&fenim na
polsko-némeckou spolupraci.

www.kreisau.de/en

Fundacja Krzyzowa

je nadace pro vzajemné porozumeéni v Evropé, ktera jiz 30 let poskytuje neformalni vzdé-
lavani détem a mladezi v Mezinarodnim centru setkavani mladeze. Vyviji inovativni vzdé-
lavaci metody a Skoli studenty, ucitele a neformalni pedagogy. Jadrem jejich hlavnich
oblasti ¢innosti je environmentalni vychova, vzdélavani pro udrzitelny rozvoj a transfor-
mativni ucCeni. Zasadni je provazanost obsahu s praxi a proto jsou v centru setkavani
v Krzyzowé realizovana proekologicka reSeni. Nadace vytvari prostor pro otevienost,
vymeénu a dialog zaloZzeny na hodnotach, jako je respekt, spoluprace, odvaha a odpovéd-
nost.

www.krzyzowa.org.pl/en
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